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PLANEJAMENTO TRIBUTARIO NO AGRONEGOCIO: UMA ABORDAGEM
TEORICA SOBRE O RECOLHIMENTO DO FUNRURAL, ICMS E FUNDOS
ESTADUAIS NO MATO GROSSO DO SUL

Leticia dos Santos Lana

Raquel Prediger Anjos

RESUMO

O presente trabalho realiza uma andlise tedrica sobre o recolhimento de tributos que
incidem sobre a produgado agricola no Mato Grosso do Sul, com foco no Funrural (Fundo
de Assisténcia ao Trabalhador Rural), no ICMS (Imposto sobre Circulacao de
Mercadorias e Prestacdo de Servigos) e nos fundos estaduais Fundersul (Fundo de
Desenvolvimento do Sistema Rodoviario do Estado de Mato Grosso do Sul) ¢ Fundems
(Fundo para o Desenvolvimento das Culturas de Milho e Soja). Busca-se compreender
como essas cobrangas influenciam a atividade rural e de que maneira o planejamento
tributario pode auxiliar os produtores na gestdo de suas obrigagdes fiscais. A pesquisa €
qualitativa, baseada em revisdo bibliografica e documental, com uso de legislagdes,
relatorios de 6rgaos oficiais e estudos de entidades do setor agropecudrio. Os resultados
apontaram que o Funrural exige avaliagdo criteriosa na escolha da modalidade de
recolhimento, podendo representar custo elevado ou economia dependendo do perfil da
propriedade. O ICMS, por sua vez, influencia diretamente a competitividade, tornando as
operagdes internas mais atrativas do que as interestaduais, enquanto as exportacdes se
beneficiam da isencdo. Ja os fundos estaduais Fundersul e Fundems, embora impliquem
custos adicionais, proporcionam beneficios indiretos ligados a infraestrutura e ao
desenvolvimento de culturas estratégicas. Conclui-se que o planejamento tributario se
mostra indispensavel para reduzir impactos financeiros, orientar decisdes de mercado e
garantir a sustentabilidade da atividade agropecuaria em Mato Grosso do Sul.

Palavras-chave: Planejamento Tributario; Agronegocio; Funrural, ICMS; Fundersul;
Fundems.

1. INTRODUCAO
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O Mato Grosso do Sul se consolidou como um dos principais estados produtores
de graos do Brasil, com destaque para soja e milho (FAMASUL, 2022). O setor ndo
apenas sustenta a economia local, mas também desempenha papel relevante no comércio
exterior, contribuindo para o saldo positivo da balanga comercial brasileira (MAPA,
2022).

A carga tributaria que incide sobre o agronegdcio no Brasil afeta diretamente a
competitividade do setor. Estudos apontam que a elevada incidéncia de tributos sobre a
producdo rural, aliada a complexidade normativa, contribui para o aumento dos custos de
producdo e para a reducao das margens de lucro (CNA, 2022). Para muitos produtores,
sobretudo os de pequeno e médio porte, compreender o funcionamento das contribui¢des
e impostos representa um desafio, pois a diversidade de regimes tributarios e a frequéncia
de mudangas legais dificultam a conformidade e o aproveitamento de beneficios fiscais
(SEBRAE, 2021; CRC-MS, 2023).

Este estudo se justifica por trés razdes principais: (i) académica, ao contribuir para
a formagao de estudantes e profissionais de Ciéncias Contabeis da UFGD, aprofundando
o entendimento sobre o sistema tributario aplicado ao agronegdcio e enriquecendo o
acervo institucional da universidade com pesquisas voltadas a realidade regional
(MARTINS, 2018; UFGD, 2022); (ii) social e politica, ao fornecer subsidios que podem
apoiar a elaboracao de politicas publicas mais justas e eficazes, considerando a relevancia
do setor para o desenvolvimento do Mato Grosso do Sul (FAMASUL, 2022;
SEMADESC, 2023a); e (ii1) profissional-produtiva, ao oferecer suporte teorico e pratico
aos profissionais da contabilidade e da gestdo rural, que atuam diretamente no
assessoramento dos produtores, refor¢ando a importancia do planejamento tributério
como ferramenta de gestdo e de tomada de decisdo estratégica (OLIVEIRA, 2019; CRC-
MS, 2023).

A partir desta prerrogativa, este estudo tem como objetivo analisar de forma
teorica o recolhimento do Funrural, ICMS e fundos estaduais aplicaveis ao agronegdcio
no Mato Grosso do Sul, ressaltando a importancia do planejamento tributario como
ferramenta de gestdo. Como objetivos especificos, este estudo pretende: descrever as

modalidades de recolhimento do Funrural, ICMS, Fundersul e Fundems; analisar, a partir
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da literatura e relatérios setoriais, os impactos desses tributos na atividade agricola;
comparar as vantagens ¢ desvantagens entre as modalidades de recolhimento,
considerando diferentes perfis de produtores; e ainda avaliar o papel do planejamento
tributario como suporte a gestao contabil e a formulacdo de politicas publicas. A adequada
compreensdo das normas que regem encargos como o ICMS (MATO GROSSO DO SUL,
2019), o Fundersul (MATO GROSSO DO SUL, 1999) e o Fundems (MATO GROSSO
DO SUL, 2006), associada as analises setoriais promovidas por entidades como a
FAMASUL (2025), permite identificar alternativas legais de organizag¢do fiscal que
minimizem os impactos sobre a lucratividade e a competitividade. Para os produtores,
1sso significa reduzir a exposi¢ao a riscos financeiros e garantir maior previsibilidade nos
custos de producdo; ja para os profissionais da contabilidade, representa a possibilidade
de desempenhar um papel consultivo mais ativo, alinhando-se as demandas de
governanga, transparéncia e sustentabilidade econdmica do agronegodcio. Assim, o
planejamento tributario deixa de ser apenas uma pratica reativa para configurar-se como
instrumento essencial a gestdo estratégica e a consolidacdo do setor no cendrio regional e

nacional (CNA, 2021; SEMADESC, 2023b).
2. REFERENCIAL TEORICO

De acordo com a SEMADESC (2023a), o PIB de Mato Grosso do Sul alcangou
R$ 166,8 bilhdes em 2022, registrando crescimento de 4,9% em relagdo ao ano anterior,
acima da média nacional. Para 2025, projeta-se um avanco de 5,5%, atingindo cerca de
R$ 176 bilhdes (SEMADESC, 2023b). A tabela a seguir ilustra a evolugdo recente do PIB

estadual.

Tabela 1 — Evolucio e Projecoes do PIB de Mato Grosso do Sul (2021-2025)

Ano PIB de MS (RS bilhdes) Variacao (%)
2021 159 4,90%
2022 166,8 4,90%
2023 178,0* (estimado) 6,60%

2025 227,8* (projecdo) 6,80%
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Fonte: Elaboragio propria, com base em SEMADESC (2023b), Agéncia de Noticias MS (2024) ¢
Campo Grande News (2024).

Além disso, o Valor Bruto da Produgdo (VBP) agropecuaria foi estimado em R$
68,75 bilhdes em 2021, representando um salto de 18,3% sobre 2020, quando havia
alcancado R$ 58,1 bilhdes (CNA, 2021). Esses nimeros evidenciam o papel central do
agronegdcio na economia sul-mato-grossense. A evolucdo estd sintetizada na tabela a
seguir.

Tabela 2 — Valor Bruto da Produciao Agropecuaria (VBP) em MS

Ano VBP Agropecuario (RS bilhdes) Variacio (%)
2020 58,10 -

2021 68,75 18,30%
2022 66,40 -3,40%
2023 70,20 5,70%
2024 72,00 2,50%

* Valores estimados.
Fonte: Adaptado de CNA (2022), Receita Federal (2023).

Junto com a forca produtiva, a atividade rural enfrenta um dos maiores desafios
da economia brasileira: a complexidade do sistema tributario. No campo, isso se traduz
em obrigacdes como o Funrural, o ICMS e fundos especificos como o Fundersul e o
Fundems. Embora essenciais para o financiamento da seguridade social e da
infraestrutura, esses encargos aumentam os custos de produgdo e podem reduzir a
competitividade dos produtores.

Apesar do crescimento do PIB e do VBP agropecuério em Mato Grosso do Sul, a
competitividade do setor enfrenta limitagdes impostas pelo aumento dos custos de
produgdo. A complexidade do sistema tributario e a presenca de encargos especificos, tais
como o Funrural, o ICMS, o Fundersul (MATO GROSSO DO SUL, 1999) e o Fundems
(MATO GROSSO DO SUL, 2006), ainda que essenciais ao financiamento da seguridade
social e da infraestrutura, elevam os dispéndios dos produtores rurais e reduzem suas
margens de lucro. Na pratica, isso gera desvantagem frente a concorrentes de regides ou
paises com sistemas tributarios mais simplificados, ja que, em mercados de commodities,

pequenas variagdes de custo podem comprometer contratos de exportagdo, limitar o
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reinvestimento em tecnologia e reduzir a capacidade de inovacdo. Nesse contexto, a
pressao tributaria se configura como um fator que restringe nao apenas a lucratividade
individual, mas também o potencial de desenvolvimento regional, uma vez que afeta
diretamente a eficiéncia e a atratividade do setor agropecuario no longo prazo (CNA,
2021; FAMASUL, 2025; SEMADESC, 2023a).

O planejamento tributario, nesse cenario, surge como uma ferramenta
indispensavel (OLIVEIRA, 2019) Mais do que cumprir a legislacdo, ele possibilita ao
produtor rural avaliar alternativas de recolhimento, organizar as finangas e reduzir riscos
de pagar mais impostos do que o necessario. Este trabalho tem como proposta discutir, de
maneira tedrica, como esses tributos funcionam, quais sdo seus impactos na atividade
rural e de que forma o planejamento tributario pode apoiar tanto produtores quanto

profissionais da contabilidade na busca por maior eficiéncia e seguranca.

3. METODOLOGIA

A pesquisa ¢ de natureza qualitativa, com carater exploratorio e descritivo. Foi
desenvolvida por meio de revisdo bibliografica e documental, abrangendo legislagdes
federais e estaduais referentes aos tributos analisados; relatérios da SEFAZ-MS e da
FAMASUL sobre arrecadacao e aplicacdo dos fundos; publicagdes da CNA e CRC-MS
sobre os impactos da tributagdo no agronegécio; além de artigos académicos e livros que
tratam do planejamento tributario e da gestdo no setor rural.

A analise ocorreu a partir da comparagao das informagdes disponiveis até o ano
de 2025, com destaque para os impactos econdomicos dos tributos, as diferencas entre
modalidades de recolhimento e a importancia do planejamento tributdrio para a gestdo

das propriedades.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A seguir apresentam-se os resultados da pesquisa que evidenciam os principais
tributos e fundos que incidem sobre a atividade agropecuaria em Mato Grosso do Sul, o

Funrural, o ICMS, o Fundersul ¢ o Fundems. Todos estes possuem caracteristicas
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distintas, mas convergem em um ponto central, ou seja, todos impactam diretamente os

custos de producdo e, consequentemente, a competitividade do setor.

4.1 O FUNRURAL

O Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural (Funrural) é uma contribuigao
previdencidria instituida para financiar a seguridade social (RECEITA FEDERAL, 2023).
Sua principal caracteristica ¢ a possibilidade de escolha entre duas modalidades de
recolhimento. A primeira opg¢do consiste na contribuicdo incidente sobre a folha de
pagamento dos empregados rurais, atualmente a aliquota de 20% mais adicionais relativos
ao Risco Ambiental do Trabalho (RAT) e a outras entidades. A segunda opgdo ¢ a
contribuicao calculada sobre a receita bruta da comercializagdo da producao, na aliquota
total de 1,5%, sendo 1,2% para a Previdéncia, 0,1% para o RAT e 0,2% para o Senar
(CNA, 2022).

Essa flexibilidade gera impactos distintos na carga tributaria. Pequenos e médios
produtores, com menor numero de empregados, costumam optar pelo recolhimento sobre
a comercializacdo, por representar menor custo. Ja propriedades maiores, que empregam
significativa mao de obra, podem se beneficiar da tributagdo sobre a folha de pagamento,
especialmente quando ha possibilidade de aproveitamento de créditos. Para sintetizar
essas diferengas, apresenta-se o quadro a seguir.

Quadro 1 — Comparativo das Modalidades de Recolhimento do Funrural

Critério Sobre a Folha de Pagamento Sobre a Rec?lt? Br}l ta da
Comercializagao

. Salarios e encargos dos Receita bruta obtida com a venda da

Base de calculo . N
empregados rurais produgdo
. 20% ~+ adicionais (RAT e 1,2% (INSS) + 0,1% (RAT) + 0,2%
Aliquota . — 150
terceiros) (Senar) = 1,5%

Perfil de produtor Grandes produtores com muitos | Pequenos e médios produtores, com
favorecido empregados poucos empregados
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Permite compensar créditos e ¢ Reduz custo quando ha pouca mao
Vantagens .
previsivel de obra empregada
Custo elevado para quem emprega Variavel, depende do preco de
Desvantagens 1o para q preg - aep preg
muita méo de obra mercado e volume de vendas
. . Mais indicado para propriedades Mais vantajoso para pequenos e
Planejamento tributario para prop yantajoso para pequel
com estrutura de pessoal médios produtores rurais

Fonte: Elaboracdo propria, com base em Receita Federal (2023) e CNA (2022)
4.2 ICMS

O Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) ¢ um tributo
estadual que incide sobre a circulagdo de mercadorias e determinados servicos
(CARVALHO, 2022). No contexto do agronegdcio, o Mato Grosso do Sul adota a regra
de isen¢dao em operagdes internas, o que facilita a comercializagdo dentro do estado. Ja
nas operagdes interestaduais, o imposto ¢ exigido, encarecendo a operagao e
influenciando a margem de lucro do produtor (RECEITA FEDERAL, 2023).

Essa diferenca faz com que a escolha do mercado de venda seja estratégica, pois
impacta diretamente o resultado econdmico. Além disso, em casos de exportacao, o ICMS
nao incide, o que representa um beneficio fiscal que torna essas operagdes mais vantajosas

em comparagdo as vendas internas tributadas (SEFAZ-MS, 2022).

4.3 Fundersul

Criado em 1999, o Fundo de Desenvolvimento do Sistema Rodoviario de Mato
Grosso do Sul (Fundersul) tem como objetivo custear a manutencdo e constru¢ao de
estradas e pontes utilizadas pelo setor agropecuario (SEFAZ-MS, 2021). Sua cobranga ¢
vinculada as operagdes com produtos agropecuarios, ¢ de acordo com o Decreto n°
15.628/2021, em operagdes com dilatacao de prazo o recolhimento ¢ diferido, ocorrendo
no final da cadeia de circulagdo ou no momento em que a mercadoria deixa o estado

(Mato Grosso do Sul, 2021).
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Essa medida garante que o tributo seja efetivamente recolhido, ainda que a
operagdo ocorra de forma parcelada ou diferida, assegurando a entrada de recursos no

fundo e contribuindo para o financiamento da infraestrutura rodoviaria.

4.4 Fundems

Instituido em 2006, o Fundo para o Desenvolvimento das Culturas de Milho e
Soja (Fundems) tem como finalidade apoiar financeiramente projetos de pesquisa,
inovagao e desenvolvimento relacionados a essas culturas (FAMASUL, 2022). Apesar de
seu carater de incentivo, o recolhimento também representa custo adicional para o
produtor, gerando discussdes sobre o equilibrio entre os beneficios gerados e os valores
arrecadados.

Conforme previsto no Decreto n® 15.628/2021, assim como no Fundersul, em
operagdes com dilatacdo de prazo o recolhimento ¢ diferido e ocorre no final da cadeia
de circulagdo ou no momento da saida do produto do estado, garantindo a efetividade da
arrecadagao (MATO GROSSO DO SUL, 2021).

A Qaudro 2sintetiza as principais diferencas entre o Fundersul e o Fundems,

destacando suas finalidades, formas de recolhimento e efeitos na atividade produtiva.

Quadro 2 — Comparativo entre Fundersul e Fundems

Critério Fundersul Fundems

Ano de criaciao 1999 2006

Manutencgio e construgdo de
Finalidade estradas, pontes ¢ infraestrutura
logistica

Incentivo e fomento as culturas de
milho e soja

. Cobrado na comercializagdo da
. Cobrado no momento da emissao e A
Forma de recolhimento producdo (incidéncia sobre valor da
da nota fiscal

nota)
Quando ha dilatacio de Recolhido no final da cadeia ou na | Recolhido no final da cadeia ou na
prazo saida do estado saida do estado

Melhoria na infraestrutura de
Beneficios diretos transporte, reducdo de custos
logisticos

Apoio a pesquisa e
desenvolvimento agricola
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Aumento do custo imediato, mas
Impacto no produtor com retorno indireto em
infraestrutura

Custo adicional, beneficio muitas
vezes percebido a longo prazo

Fonte: Elaboracdo propria, com base em Mato Grosso do Sul (2021), SEFAZ-MS (2023) e FAMASUL
(2022).

A anélise dos tributos e fundos estaduais aplicados ao agronegdcio em Mato
Grosso do Sul evidencia que, embora cada um possua finalidades distintas, todos exercem
impacto direto sobre os custos de producdo e, consequentemente, sobre a competitividade
do setor. O Funrural representa uma obrigacdo previdenciaria que exige avaliagdo
estratégica do produtor rural quanto a modalidade de recolhimento, ja que a escolha entre
a folha de pagamento e a receita bruta da comercializagido pode alterar significativamente
a carga tributaria (RECEITA FEDERAL, 2023). O ICMS, por sua vez, influencia de
forma decisiva as decisdes de mercado, uma vez que a isen¢ao em operagdes internas
tende a tornar a comercializagao local mais atrativa, enquanto a tributacao das operagdes
interestaduais eleva os custos e exige maior planejamento das rotas de venda (SEFAZ-
MS, 2022).

Ja os fundos estaduais Fundersul e Fundems apresentam carater diferenciado,
pois, apesar de representarem custos adicionais, estao diretamente associados a beneficios
indiretos para o setor. O Fundersul contribui para a manutengdo e ampliacdo da
infraestrutura logistica, especialmente estradas e pontes utilizadas no escoamento da
producdo, enquanto o Fundems direciona recursos para pesquisa, inovagdo €
desenvolvimento de culturas estratégicas, como milho e soja (MATO GROSSO DO SUL,
2021; FAMASUL, 2022). A obrigatoriedade de recolhimento no final da cadeia ou no
momento da saida da mercadoria do estado, nos casos de operagdes com dilatagcdo de
prazo, refor¢a o caradter arrecadatério desses fundos, assegurando a efetividade da
cobranga dentro do fluxo econémico.

Esse panorama demonstra que o planejamento tributdrio assume papel central na
gestdo rural, uma vez que possibilita identificar alternativas mais vantajosas de
recolhimento, otimizar os recursos financeiros e reduzir o risco de oneragao excessiva.

Assim, mais do que um simples cumprimento da legislagdo, o planejamento se torna um
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instrumento estratégico essencial para garantir a competitividade e a sustentabilidade da
atividade agropecuaria em Mato Grosso do Sul.

Diante do exposto, observa-se que cada tributo e Fundo analisado possui
caracteristicas proprias, finalidades distintas e impactos especificos sobre o agronegdcio
sul-mato-grossense. O Quadro 3 apresneta os dados consolidados com estas informagdes

e permitir uma visao comparativa das principais diferengas e semelhangas entre eles.

Quadro 3 — Resumo Comparativo: Funrural, ICMS, Fundersul e Fundems

Critério Funrural ICMS Fundersul Fundems
e Imposto
Contribuicdo p Fundo estadual de | Fundo estadual de
. A estadual sobre . .
Natureza previdenciaria . ~ infraestrutura desenvolvimento
circulagdo de [ ,
federal . rodoviaria agricola
mercadorias
Folha de Circulacao de
pag?mento merf:adorlas Valor da n(~)ta fiscal Valor da nota fiscal
. (20%+) ou (aliquotas de operagdes com C
Base de calculo . . de comercializa¢ao
Receita Bruta da variam produtos . .
L . de soja e milho
comercializagdo conforme agropecuarios
(1,5%) operagio)
. . Arrecadagdo Manutencao e Incentivo a pesquisa
. Financiamento da o N .
Finalidade . . tributaria construgdo de e desenvolvimento
seguridade social .
estadual estradas e pontes agricola
Isengdes em Beneficios
Escolha entre ~ . C
- . operagdes indiretos com Apoio indireto a
Beneficios fiscais folha x . . . .
L internas e melhorias cadeias produtivas
comercializagido ~ i
exportacdes logisticas
Pode ser . .
- = e Recolhido no final | Recolhido no final
Quando ha dilatacao ~ ., diferido em . .
de prazo Nao aplicavel operagdes da cadeia ou na da cadeia ou na
. saida do estado saida do estado
especificas
Aumento do
custo de Aumento do Custo imediato, Custo adicional,
Impacto no produtor produgdo, custo em vendas | retorno indireto via | beneficio percebido
dependendo da interestaduais infraestrutura a longo prazo
escolha da base

Fonte: Elaboracdo propria, com base em Receita Federal (2023), SEFAZ-MS (2022; 2023), Mato Grosso
do Sul (2021) e FAMASUL (2022).

A sintese apresentada no Quadro 3 evidencia que, embora distintos em natureza e
finalidade, todos os tributos e fundos analisados exercem influéncia direta sobre os custos
de producdo e sobre as decisdes estratégicas do produtor rural. Essa visdo comparativa
refor¢a a importancia de compreender como cada obrigacao atua no contexto econdomico

e tributario do agronegdcio, permitindo identificar os pontos criticos e as oportunidades
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de planejamento. A partir dessa perspectiva, torna-se possivel avangar para a analise dos
impactos e do papel do planejamento tributario como instrumento essencial de gestao no

setor.

4.5 Impactos e Planejamento Tributario

Os impactos dos tributos sobre o agronegocio podem ser analisados sob diferentes
dimensdes, que se inter-relacionam e afetam diretamente a sustentabilidade do setor. No
aspecto financeiro, a incidéncia de contribui¢des, impostos e fundos estaduais eleva o
custo de produgdo e reduz a margem de lucro do produtor, exigindo maior controle
or¢amentario e estratégias de compensacao para manter a atividade viavel (CNA, 2022).
Do ponto de vista da competitividade, a carga tributaria elevada coloca os produtores sul-
mato-grossenses em desvantagem frente a estados ou paises com encargos fiscais
menores, reduzindo o poder de insercdo em mercados nacionais € internacionais e
exigindo politicas de incentivo e mecanismos de desoneracdo para equilibrar essa
diferenca (MAPA, 2022). Ja na dimensao da gestdo, a complexidade das normas
tributarias demanda profissionais especializados, como contadores e consultores fiscais,
capazes de interpretar a legislacdo, identificar beneficios fiscais aplicaveis e orientar o
produtor sobre a forma mais eficiente de cumprir suas obrigacdes (CRC-MS, 2023).

Nesse contexto, o planejamento tributario ¢ apontado por estudiosos como pratica
fundamental para organizar a vida financeira do produtor, reduzir riscos de inadimpléncia
e melhorar a previsibilidade de resultados (CNA, 2022; FAMASUL, 2022; CRC-MS,
2023). A andlise dos tributos e fundos estaduais aplicados ao agronegdcio em Mato
Grosso do Sul evidencia que, embora cada um possua finalidades especificas, todos
impactam diretamente os custos e influenciam a tomada de decisdo. O Funrural, por
exemplo, exige uma avaliacdo criteriosa sobre a escolha da modalidade de recolhimento,
visto que essa decisdo pode modificar substancialmente o peso da contribuicdo no
resultado da propriedade (RECEITA FEDERAL, 2023). O ICMS, por sua vez, atua como
fator determinante nas escolhas comerciais, ja que a isengao em operagdes internas torna

a comercializagdo local mais vantajosa, enquanto a tributagdo nas interestaduais eleva os
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custos e limita a competitividade frente a produtores de outros estados (SEFAZ-MS,
2022).

Por outro lado, os fundos estaduais Fundersul e Fundems apresentam um carater
diferenciado, pois, apesar de representarem custo adicional para o produtor, estdo
associados a beneficios indiretos de médio e longo prazo. O Fundersul contribui para a
melhoria da infraestrutura rodoviaria, reduzindo custos logisticos e facilitando o
escoamento da producdo, enquanto o Fundems direciona recursos para a pesquisa € o
desenvolvimento das culturas de milho e soja, fortalecendo a base tecnoldgica e a
produtividade do setor (MATO GROSSO DO SUL, 2021; FAMASUL, 2022). A regra de
recolhimento no final da cadeia ou na saida do estado, nos casos de dilatacdo de prazo,
reforca o papel arrecadatorio desses fundos e assegura a efetividade de sua aplicagdo.

Esse conjunto de fatores demonstra que o planejamento tributdrio vai muito além
do cumprimento da legislagdo: ele se configura como ferramenta estratégica essencial
para identificar alternativas de recolhimento, reduzir o impacto financeiro dos tributos,
orientar decisdes de mercado e garantir que a atividade rural mantenha sua
competitividade e sustentabilidade em um ambiente econdmico marcado por desafios

fiscais e regulatorios.
5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho buscou discutir, em uma perspectiva tedrica, os principais
tributos e fundos que incidem sobre o agronegdcio no Mato Grosso do Sul, com énfase
no Funrural, no ICMS e nos fundos estaduais Fundersul ¢ Fundems. A analise evidenciou
que, embora cada um possua finalidades distintas, todos impactam diretamente os custos
de producao e exigem atengdo por parte dos produtores rurais € dos profissionais da
contabilidade.

Observou-se que o Funrural, por permitir escolha entre folha de pagamento e
receita da comercializacdo, pode representar tanto um desafio quanto uma oportunidade,

dependendo do perfil de cada propriedade. J4 o ICMS, apesar de contar com beneficios
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como a isen¢do em operagoes internas e exportagdes, onera as operagoes interestaduais e
influencia decisdes de comercializacao. Os fundos estaduais, por sua vez, representam
um custo adicional, mas tém relevancia no desenvolvimento da infraestrutura e no
incentivo as cadeias produtivas do estado, sendo cobrados mesmo em operagdes com
dilatagdo de prazo, no final da cadeia ou na saida da mercadoria.

Diante desse cenario, fica evidente que o planejamento tributario ndo ¢ apenas
uma obrigacdo legal, mas uma ferramenta estratégica. Ele auxilia os produtores a
identificar alternativas mais vantajosas de recolhimento, a evitar pagamentos
desnecessarios € a manter a competitividade em um setor de alta relevancia para a
economia estadual e nacional.

Do ponto de vista académico, este estudo contribui para a formagao de estudantes
e profissionais de Ciéncias Contabeis, especialmente da UFGD, ao integrar teoria e
pratica em um contexto regional de grande importancia econdmica. Além disso, ao
sistematizar informagdes sobre os tributos do setor rural, Este trabalho também pode
servir como base para futuras pesquisas e para a construcdo de politicas publicas mais
justas e eficazes. Contudo, apresenta como limitacao o fato de se tratar de uma analise
tedrica e documental, sem a realizagcdo de estudos de caso praticos em propriedades rurais
ou empresas do setor. Dessa forma, sugere-se que trabalhos futuros realizem
levantamentos empiricos junto a produtores, cooperativas e profissionais de
contabilidade, a fim de mensurar de forma mais precisa os impactos econdomicos dos
tributos e avaliar, na pratica, a eficacia do planejamento tributdrio no contexto do
agronegocio sul-mato-grossense.

A partir deste estudo, percebeu-se que compreender a dinadmica tributaria do
agronegocio ¢ fundamental ndo apenas para os produtores, mas também para a sociedade
em geral, visto que o setor € responsavel por parcela significativa da economia do Mato
Grosso do Sul. Os resultados indicam que a escolha da modalidade de recolhimento do
Funrural, a definigdo dos mercados de comercializagao em fung¢do da incidéncia do ICMS
e o cumprimento das obrigagdes relacionadas ao Fundersul e ao Fundems impactam
diretamente os custos de producdo e a competitividade das propriedades rurais. Nesse

cenario, o contador se mostra um agente estratégico, pois sua atuacdo permite avaliar
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alternativas legais, identificar riscos de pagamento excessivo e orientar os produtores na
tomada de decisdes. Assim, o planejamento tributario deixa de ser apenas uma obrigacao
burocratica e se consolida como instrumento de desenvolvimento econdmico e de

sustentabilidade no campo.
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