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Resumo

Fazendas verticais sdo apontadas como possivel op¢do para um metodo de producdo alimentar em
areas urbanas, sendo eleitas como uma saida em meio a escassez de terras férteis, aumento da
populacdo mundial e questdes climaticas. O presente estudo tem como objetivo analisar as estratégias
da Pink Farms como um modelo de "foodtech" para viabilizar a agricultura vertical em um contexto
de mercado emergente, comparando-o com modelos globais de maior capital. A metodologia
combinou a revisao bibliografica sobre o conceito de foodtech e os desafios do setor, com um estudo
de caso da Pink Farms. Foram coletados dados primarios diretamente da empresa e secundarios a
partir de publicacSes e entrevistas. Os resultados mostram que a Pink Farms superou o desafio do alto
custo tecnoldgico inicial por meio de um planejamento estratégico e da busca por solucdes
inovadoras, o que lhe permitiu obter investimentos externos apds a validacdo do negdcio. O modelo se
baseia em trés pilares: tecnologia otimizada, eficiéncia logistica e foco em sustentabilidade e
qualidade. O sucesso da agricultura vertical em um mercado como o brasileiro ndo depende apenas de
um capital inicial massivo, mas de um modelo de negocio adaptavel, que prioriza a inovagdo, a
eficiéncia e o alinhamento com as demandas do consumidor urbano por alimentos frescos e saudaveis.
A Pink Farms serve, portanto, como um modelo de resiliéncia ¢ inova¢do que pode impulsionar o
crescimento do setor.

Palavras-chave: Empreendedorismo; Fazenda vertical; Foodtech; Sustentabilidade.

Area Tematica: Contabilidade Gerencial

1 INTRODUCAO

A complexa relagdo da humanidade com a producdo e distribuigdo de alimentos,
apesar do constante crescimento e da variedade da produgdo, continua a desafiar questdes
como a fome ¢ a nutri¢do inadequada. Ao mesmo tempo em que sdo criadas solugdes, surgem
problemas. A falta de uma alimentagdo nutritiva e a auséncia total de alimentos em certas
populagdes geram uma série de problemas sociais € econdomicos (Pires, 2016).

Como perspectiva de encurtar a cadeia no acesso a alimentagdo, surge a Agricultura
Urbana e Periurmana (AUP), definida como a produgdo de alimentos e outros produtos

agricolas em dreas urbanas e suas vizinhangas. Trata-se de uma estratégia importante para
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fortalecer a resiliéncia do abastecimento alimentar das cidades, pois garante a disponibilidade
e 0 acesso a alimentos frescos perto dos consumidores (FAO, 2018).

A AUP proporciona uma mudanca no papel dos centros urbanos, tradicionalmente
conhecidos como consumidores de produtos rurais. Essa pratica utiliza espagos como
quintais, terragos e hortas comunitarias para o cultivo de plantas alimenticias, criagdo de
animais, transformando areas periféricas de grandes e médias cidades em locais de producao
de alimentos (Alves, Moura & Schultz, 2019).

O Quadro Estratégico da FAO 2022-2031 preconiza a importancia de garantir a
sustentabilidade na produgdo e consumo de alimentos através de cadeias de suprimentos
agricolas e alimentares que sejam eficientes, inclusivas e resilientes. O documento ressalta os
objetivos de manter a sustentabilidade dos sistemas agroalimentares, adaptando-os as
mudancas climdticas e¢ ambientais. Sdo salientadas estratégias como: foco em novas
tecnologias e métodos, producdo sustentavel em ecossistemas aquaticos, integragdo da saude
humana, animais ¢ o0 meio ambiente, acesso equitativo a recursos (ferramentas e
oportunidades) para pequenos agricultores e uso de tecnologias digitais para otimizar a
producao e gestdo agricola (FAO, 2021).

Com base nas estratégias da FAO, no que diz respeito a novas tecnologias e métodos,
ou seja, a produgdo sustentavel e uso de tecnologias digitais que otimizem a produgdo e
gestdo agricola, um tipo de negoécio de média e grande escala emerge no mercado,
denominado Fazenda Vertical. Distinta de uma plantagdo convencional, horizontal em area de
campo, a abordagem de uma Fazenda Vertical ocorre em ambiente fechado como um edificio,
onde se cultivam plantas com técnicas especificas, sem a necessidade de solo. A Fazenda
Vertical se apresenta como o futuro do alimento das proximas geragdes, principalmente nas
cidades grandes. E considerada uma proposta voltada a economia do meio ambiente.
Entretanto ndo acessivel a todos devido ao seu grande custo financeiro de investimento inicial
(Master Plants, 2022).

Tendo como prerrogativa o contexto apresentado, o presente estudo analisa as

estratégias da Pink Farms como um modelo de "foodtech" para viabilizar a agricultura vertical em um

contexto de mercado emergente, comparando-o com modelos globais de maior capital.

2 REFERENCIAS CONCEITUAIS
2.1 Fazenda Vertical
Dois estudiosos, o fisico Cesare Marchetti no ano de 1979 e o bidlogo Dickson

Despommier no ano de 1999, apresentaram ideias que convergem sobre o plantio em fazendas
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verticais (Legnaioli, 2016). O norte-americano Dickson Despommier, professor emérito de
microbiologia e satde publica da Columbia University, em Nova York, foi o responsavel por
transmitir ao publico, em 1999, o termo “vertical farming” (fazenda vertical). Tanto o termo
quanto o conceito comegaram a cair no mainstream, principalmente a partir de 2011, quando
ele langou o livro “The Vertical Farm: Feeding the World in the 21st Century” (Tucci &
Tudice, 2020).

Fazendas verticais sdo areas verticalizadas onde se cultivam alimentos, estruturada em
camadas e andares como um edificio, utilizando-se de vasta tecnologias (Ecotelhado, 2022).
Uma fazenda vertical se apresenta como uma edificag@o para a produgdo de verduras e mudas
de arvores frutiferas em um ambiente controlado (Graczinski, 2020). A Fazenda Vertical troca
o horizonte dos campos pela verticalidade, trabalhando com diversas culturas, sendo possivel
pela inclusdo de dispositivos tecnologicos, que mantém a iluminagdo, nutrientes e controle da

umidade e temperatura (Master Plants, 2022).

2.2 Formas de plantio em fazendas verticais

A agricultura vertical pode funcionar de duas maneiras, pelo método Hidroponico:
cultivo sem solo, com nutrientes dissolvidos em agua. E o0 mais utilizado, cujo funcionamento
consiste em colocar as plantas em agua com solucdes de nutrientes € monitoramento da
composi¢ao quimica (Lana & Guedes, 2021).

O Aecroponico: ¢ um cultivo também sem solo, em que os nutrientes sdo fornecidos as
raizes das plantas em forma de spray ou de uma névoa. Este sistema foi desenvolvido pela
National Aeronautics and Space Administration (NASA), contemplando uma forma de
cultivo sem solo, reduzindo a utilizagdo de agua em até 90% comparado ao sistema
hidrop6nico (Summit Agro, 2022).

Ainda, ha o sistema Aquapdnico que corresponde a juncdo de plantas e peixes, que
produzem a fonte nutritiva das plantas, e estas filtram e limpam a agua (Carneiro, 2018). A
escolha dentre os métodos ¢ estudada conforme a hortalica em questio (Rodrigues, 2020).

As fazendas verticais se utilizam do método hidropdnico, que otimiza o cultivo,
trazendo vantagens como: produtividade, permitindo o controle preciso dos nutrientes,
acelerando o ciclo de crescimento; reutilizagdo da agua com nutrientes, eliminando o
desperdicio de fertilizantes que ocorre no cultivo tradicional em solo; menor uso de
agrotoxicos, pois as plantas estdo protegidas por telas em um ambiente controlado; e,
seguranga, pois o cultivo estd protegido de riscos climaticos (chuvas, geada), permitindo a

producdo durante o ano todo (Neto; Barreto, 2013).
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3 METODOLOGIA

A analise ¢ qualitativa, integrando dados de outras empresas e conceitos sobre o modelo de
producdo e a viabilidade da agricultura vertical. A pesquisa utilizou uma combinagdo de métodos, que
incluem: pesquisa bibliografica e documental: constru¢cdo da base tedrica e a contextualizacdo do
tema. Os dados sobre a AeroFarms, a Bowery Farming ¢ o conceito de FoodTech foram coletados de
fontes secundarias, como artigos cientificos, noticias e relatorios de mercado citados no texto; estudo
de caso: a Pink Farms é o objeto central da analise, sendo focada em sua histéria, desafios e
estratégias para ilustrar o modelo de negocio da agricultura vertical no Brasil; e, coleta de dados
primarios: As informagdes especificas sobre a Pink Farms, foram obtidas por meio de uma
comunicacdo direta com a empresa. Além disso, uma conversa informal com um empresario do setor
serviu como uma pesquisa exploratoria, trazendo insights do mercado (Gil, 2002; Silva, 2003;

Raupp e Beuren, 2008; Yin, 2005).

3.1 Objeto de estudo

A empresa Pink Farms € pioneira no setor de fazendas verticais no Brasil. Rafael e
Mateus Delalibera, engenheiros eletricistas, e Geraldo Maia como CEO, constituiram um
modelo de negocio focado na agricultura urbana em ambiente controlado. A ideia surgiu em
2016, a partir de um projeto inicial de cultivo doméstico que evoluiu para a produgdo em
escala. A empresa utiliza tecnologia propria, criando um ambiente de cultivo ideal, com
iluminacao de Light Emitting Diodes (LED) e sistemas de automagao que controlam varidveis
como temperatura, umidade e CO-. O cultivo € o hidropdnico, ou seja, sem solo, que permite
otimizar o uso de agua ¢ fertilizantes, além de proteger as plantas de pragas sem a necessidade
de agrotoxicos (Pink Farms, 2023).

A empresa esta localizada na cidade de Sao Paulo. Utiliza galpdes e espaco vertical,
em varios andares de cultivo, para maximizar a produgdo em uma area reduzida. Desta forma,
a empresa garante alta produtividade e a capacidade de fornecer alimentos frescos durante
todo o ano, independentemente das condi¢des climdticas. A empresa produz principalmente
tolhosas e as vendas estdo focadas no varejo e para o setor de food service, com o objetivo de

estar mais perto do consumidor e reduzir os custos logisticos (PinkFarm, 2023).

4 RESULTADOS
4.1 Pink Farms e outros modelos de fazendas verticais

A AeroFarms foi fundada em 2004, atualmente considerada lider global, adotando o
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método de aeroponia, no qual as raizes das plantas sdo suspensas no ar e pulverizadas com
uma névoa rica em nutrientes, o que reduz o uso de agua em 95%. Utiliza iluminacdo LED,
aumentando a eficiéncia da fotossintese nas plantas. Também, o uso de drones com cameras,
monitora possiveis contratempos em relacdo a satde das plantas. A empresa € conhecida por
sua alta produtividade e por cultivar uma grande variedade de folhosas (AEROFARMS,
2025). Em 2015 a AeroFarms fechou um projeto para reconstruir um antigo local industrial na
comunidade Ironbound de Newark, tornando-se assim a maior fazenda vertical interna do
mundo (PR NEWSWIRE, 2015). Para toda a implantacao levantou recursos de 39 milhdes de
ddlares para um ambiente de 46.000 m2 (Beyer, 2015).

Outro exemplo ¢ a Bowery Farming, fundada em 2015, com um financiamento de 472
milhdes de dolares, operando fazendas verticais internas em Nova Jersey. O modelo produz
duas vezes mais que a agricultura tradicional e ¢ totalmente automatizado para cultivar
diferentes tipos de verduras e ervas. A empresa se destaca pela integra¢do de tecnologia e
analise de dados para monitorar o crescimento das plantas ¢ garantir a maxima qualidade.
Tem como estratégia a instalacdo em centros urbanos para reduzir custos com transporte.
Projetos futuros incluem levar sua fazenda até a Georgia e o Texas (Lempert, 2023).

A Pink Farms esta instalada em Sao Paulo e € pioneira na América Latina. No ano de
2017, foram investidos R$ 100 mil para montar uma Fazenda Vertical de 20 metros
quadrados. A ideia de aumentar para um nivel em grande escala, o custo tecnoldgico
impactou, por conta da necessidade de painé¢is LED que custariam de R$ 4 mil a R$ 4.500 o
metro quadrado, trazendo um empecilho para o negécio. Com planejamento e pesquisa, foi
possivel encontrar outras formas de LED, reduzindo o valor para R$ 550 por metro quadrado.
Depois que as questdes tecnoldgicas foram validadas, foi possivel encontrar investimentos de

R$ 2 milhdes em fundos de capital de risco (Pink Farms, 2023).

4.2 A Pink Farms como modelo de negocio

A Pink Farms pode ser definida como uma "foodtech" de agricultura urbana focada
em alta eficiéncia e sustentabilidade. O termo "foodtech" define startups que usam novas
tecnologias para inovar no setor alimenticio. Por meio de tecnologias, apresentam solugdes
inteligentes com vistas a alimentos saudaveis e agilidade para superar a obsolescéncia dos
sistemas agroalimentares tradicionais. A modernizacdo da produgdo agricola compreende a
melhora do cultivo e dos processos de produgao de alimentos e a otimizagdo da logistica e
distribuicdo dos produtos. Em suma, as FoodTlechs surgem como uma solu¢do para os

desafios do sistema alimentar, oferecendo alternativas para tornd-lo mais eficiente e
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sustentavel (Numa, Wolf & Pastore, 2023).

Em vez de operar como uma fazenda rural tradicional, o modelo se baseia em trés
pilares: (I) Tecnologia e producdo otimizada, agricultura vertical para a produ¢do de hortalicas
em camadas, em um ambiente totalmente controlado. A tecnologia inclui sistemas de
hidroponia e iluminacdo de LED, que otimizam o uso de agua, fertilizantes e energia. Isso
permite um cultivo de alta produtividade e sem uso de agrotoxicos, independente das
condicdes climaticas externas. (2) Eficiéncia logistica e proximidade do Consumidor, por
estar localizada na area urbana de Sao Paulo, a empresa elimina intermediarios e reduz a
distancia entre a produ¢do e o consumo. Isso garante que os alimentos cheguem mais frescos
aos clientes (supermercados e restaurantes) ¢ diminui custos de transporte, o que a torna mais
competitiva. (3) Foco em sustentabilidade e qualidade, posicionada com uma forte proposta
de valor, incluindo sustentabilidade por meio do uso minimo de agua, zero agrotdxicos e
redugdo da pegada de carbono. Também, qualidade por fornecer produtos frescos, nutritivos e
de alta qualidade, colhidos no momento ideal e sem a necessidade de conservantes.

Para além dos resultados apresentados, houve o esforco de obter informagdes
financeiras da Pink Farms. Foram solicitas diversas informagdes, das quais algumas foram
respondidas, sendo: enquadramento juridico em S.A. do Lucro Real. Atualmente o capital
social ¢ de R$ 107.692,00. O publico-alvo se concentra dentro da cidade de Sao Paulo. Os
produtos disponiveis hoje compreendem 7 tipos diferentes de alface, 10 de micro verdes,
além de outras folhas (rucula, agrido, espinafre, manjericdo, salsinha, cebolinha, coentro e
horteld).

Quanto a distribui¢do, a empresa conta com equipe de vendas interna e a distribui¢ao
¢ feita com veiculo proprio e terceirizado. Atualmente produzem cerca de 2,5 toneladas de
folhas por més e, nos proximos meses esta prevista a expansao para 7,5 toneladas. Desde o
plantio, crescimento das plantas, colheita, embalagem, armazenamento, até a distribuicdo sdo
realizadas internamente. Praticamente ndo existem estoques de produtos prontos, pois a
colheita ¢ realizada durante o dia e os produtos sdo enviados no dia seguinte. Questionados
sobre o custo de investimentos pré-operacionais, a resposta foi de depender muito de onde
vai ser instalada a empresa, qual o imovel ird ocupar e o tamanho da instalagdo. Sobre
despesa com impostos, a informagdo obtida é de que os produtos sdo isentos na venda.

Por meio de uma conversa informal com um empresario do ramo de ortifutigranjeiros
de Dourados, o mesmo salientou a importancia deste tipo de negdcio, ja que percebe que seus
fornecedores sdo frequentemente impactados por questdes climaticas. Também, salientou o

alto custos de investimento inicial e, como a regido possui expressiva area horizontal para a
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producdo, ainda ndao ha um maior interesse.

4.3 A atuacao da Pink Farms frente as discussoes sobre o modelo de fazendas verticais

Pode-se apontar que com o crescimento da populagdo e alguns desafios como terras
férteis e meio ambiente, sdo questdes relevantes que impulsionam o modelo de fazenda
vertical tornarem-se cada vez mais popular (Statista, 2023). Por estarem inseridas nas cidades,
o custo com transporte reduz, ja que o alimento estd perto de seus consumidores, levantando
um interesse da populagdo (Bastos, 2020). Por estar localizada em Sao Paulo, regido
metropolitana do Brasil de maior densidade demografica, a Pink Farms contribui com estes
aspectos.

A questdo econdmica envolvida ¢ de extrema importancia. Em 2022 este método foi
enfatizado no mercado estrangeiro. Alcangou 5,6 bilhdes de dolares, havendo a expectativa de
chegar a 35 bilhdes até 2032 (Statista, 2023). Lempert (2023), também salienta como desafio
o alto investimento inicial. A Pink Farms iniciou as atividades com parcos recursos
financeiros, sendo investido em 2017 a soma de R$ 100 mil para montar uma fazenda vertical
de 20 metros quadrados. Condi¢do esta diferenciada da norte americana AeroFarms com
investimentos de 39 milhdes de ddlares.

Lempret (2023), levanta também a lacuna de competéncias e conhecimentos quanto
as tecnologias de cultivo. A Pink Farms apresenta um caso de resiliéncia no que tange aos
investimentos. Diante do alto custo de iluminag¢do que demanda placas de LED, por meio de
planejamento e pesquisa, conseguiram reduzir o custo deste imobilizado em mais de 80%.
Essa questdo tecnologica propiciou investimentos externos de dois milhdes de reais em
fundos de capital de risco.

Rodrigues (2020) observa que fazendas verticais proporcionam hortalicas que podem
ser consumidas assim que colhidas, diminuindo perdas e danificagdes. Outra vantagem citada
¢ a auséncia de agrotdxicos. Neste sentido, a Pink Farms possui equipe de distribuicao propria
e terceirizada, disponibilizando os produtos colhidos durante o dia e enviados no dia seguinte.
A producdo da Pink Farms ¢ limitada a 7 tipos diferentes de alface, 10 de micro verdes, além
de outras folhas, corroborando com Lempert (2023) que observa esta questdo como desafio
atribuido a este tipo de negocio.

Consideragdes sobre os beneficios, Verre (2022), descreve que, tanto a AeroFarms nos
Estados Unidos, quanto a Pink Farms em Sao Paulo, reduziram 95% do uso da agua, estdo
perto do mercado consumidor, contribuem para a preservagdo dos solos, pois esse método

pode ser realizado sem o uso do solo e, o cultivo independe do clima, por estar em ambiente
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controlado.

O futuro da agricultura vertical tem tudo a ver com colaboragdo — encontrar os melhores
parceiros para ajudar a dimensionar e industrializar a tecnologia — para que alimentos
frescos, limpos e nutritivos sejam acessiveis a mais pessoas em todo o mundo (Livingston,
2023).

Tendo os estudos que foram tomados como base, a Pink Farms se apresenta como um caso
empreendedor e de sucesso. As caracteristicas do negocio como Tecnologia e Produgdo Otimizada e
Eficiéncia Logistica e Proximidade do Consumidor corroboram com as vantagens levantadas. O
cultivo de alta produtividade sem o uso de agrotdxicos, os alimentos chegando mais frescos, nutritivos
e de alta qualidade aos supermercados e restaurantes, diminuindo o custos com transporte, corrobora

com a sustentabilidade.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Tendo como objetivo analisar as estratégias da Pink Farms para viabilizar a agricultura
vertical em um contexto de mercado emergente, a pesquisa demonstra que a empresa se
consolidou como um caso de sucesso ao adotar um modelo adaptativo e estratégico, que se
diferencia das abordagens de alto investimento vistas em mercados globais.

A andlise revelou que, ao contrério de lideres como a AeroFarms e a Bowery Farming,
que iniciaram suas operagdes com dezenas ou centenas de milhdes de dolares, a Pink Farms
superou o desafio do alto custo inicial com um capital significativamente menor (R$ 100 mil).
A capacidade de inovacdo da empresa em encontrar alternativas tecnologicas vidveis — como
a redugdo do custo dos painéis de LED — foi fundamental. Essa validacdo do modelo de
negdcio em pequena escala foi a chave para atrair investimentos subsequentes de capital de
risco, provando que a viabilidade ndo dependia apenas de um aporte inicial massivo, mas sim
da eficiéncia ¢ da resiligao.

Além disso, o estudo reafirma o papel da Pink Farms como uma foodtech, cujo
modelo de negdcio se apoia na otimizagdo da producdo, na eficiéncia logistica e na
sustentabilidade. Ao se posicionar em um grande centro urbano, a empresa ndo apenas reduz a
distancia entre a produ¢do e o consumo, mas também oferece produtos frescos, nutritivos e
livres de agrotdxicos, alinhando-se diretamente as demandas do consumidor moderno.

Em conclusdo, a trajetoria da Pink Farms evidencia que o futuro da agricultura vertical
em mercados como o brasileiro, estd intrinsecamente ligado a um planejamento estratégico
rigoroso € a uma inovacdo adaptativa. O caso demonstra que a superacdo de desafios
financeiros e tecnoldgicos, combinada a uma proposta de valor sustentavel, pode servir como
um modelo para a replicagdo em outras regides e para a expansao da tecnologia, refor¢gando o

potencial da agricultura vertical de transformar o setor alimentar.
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