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RESUMO

A conciliagdo entre a jornada de trabalho e os estudos representa um desafio
significativo para estudantes universitarios brasileiros. O presente estudo teve como
objetivo geral identificar o impacto da dupla jornada no desempenho académico dos
estudantes de Administracdo de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) publica
federal. Especificamente, buscou-se identificar os desafios enfrentados, analisar a
relacéo entre trabalho e desempenho, e mapear os fatores que influenciam o ingresso
no mercado de trabalho. A pesquisa adotou abordagem quantitativa e descritiva, do
tipo survey, realizada em uma IES federal de Mato Grosso do Sul. A amostra, n&o
probabilistica por conveniéncia, foi composta por 117 alunos trabalhadores. Os dados
foram coletados via questionario estruturado com 23 perguntas e analisados por meio
de estatistica descritiva. Os resultados indicaram que 85,1% dos alunos relatam
cansaco fisico e mental extremo (M=4,33), 84,1% tém dificuldade em encontrar tempo
para estudar (M=4,23), e 86,9% nao conseguem participar de atividades
extracurriculares (M=4,21). A necessidade financeira (M=4,38) foi a principal
motivacdo para trabalhar, com 67,3% de concordancia total. Conclui-se que a dupla
jornada afeta negativamente o rendimento académico. Como implicagdes, o estudo
fornece subsidios para repensar praticas pedagdgicas e politicas de assisténcia
estudantil. A limitacdo reside na amostra restrita a um Unico curso e instituicao.
Sugere-se para pesquisas futuras a ampliacao para outros contextos e a investigacao
dos impactos psicolégicos da dupla jornada.

Palavras-chave: Gestao de Pessoas; Jornada de Trabalho; Desempenho académico;
Administracéo; Ensino superior publico.



ABSTRACT

The reconciliation between work and academic life represents a significant challenge
for Brazilian university students. The present study aimed to identify the impact of the
dual workload on the academic performance of Business Administration students at a
public federal Higher Education Institution (HEI). Specifically, it sought to identify the
challenges faced, analyze the relationship between work and performance, and map
the factors influencing entry into the labor market. The research adopted a quantitative
and descriptive survey approach, conducted at a federal HEI in Mato Grosso do Sul,
Brazil. The non-probability convenience sample consisted of 117 students. Data were
collected through a structured questionnaire with 23 questions and analyzed using
descriptive statistics. The results indicated that 85.1% of students report extreme
physical and mental fatigue (M=4.33), 84.1% have difficulty finding time to study
(M=4.23), and 86.9% are unable to participate in extracurricular activities (M=4.21).
Financial necessity (M=4.38) was the primary motivation for working, with 67.3% fully
agreeing. It is concluded that the dual workload negatively affects academic
performance. As implications, the study provides insights for rethinking pedagogical
practices and student assistance policies. The limitation lies in the sample being
restricted to a single program and institution. For future research, expanding to other
contexts and investigating the psychological impacts of the dual workload are
suggested.

Keywords: Working student; Dual workload; Academic performance; Business
Administration; Public higher education.
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1 INTRODUCAO

A transicdo para o ensino superior representa um periodo de significativas
transformacoes e desafios. Nesse cenario, a figura do estudante que também exerce
atividade profissional remunerada tem se tornado cada vez mais comum no panorama
educacional brasileiro, impulsionada por necessidades financeiras e pela busca por
experiéncia pratica (Costa et al., 2021; Carvalho, 2025).

Essa realidade, frequentemente denominada dupla jornada, imp&e aos alunos
trabalhadores a complexa tarefa de conciliar as exigéncias académicas com as
responsabilidades do trabalho. Tal rotina intensa pode comprometer diretamente o
desempenho nos estudos e a permanéncia na universidade, conforme indicam
diversos estudos sobre o tema (Silva et al., 2025).

Nesse contexto, o desempenho académico é compreendido como um construto
multidimensional que vai além das notas, englobando a participacdo em atividades
extracurriculares, o engajamento com 0 curso e a percepcao de sucesso do proprio
estudante. Fatores como a carga horaria de trabalho, o cansaco e a falta de tempo
para dedicacdo aos estudos sdo varidveis que impactam diretamente esse
desempenho, podendo levar a reprovacdo e a evasao (Farias; Gouveia; Almeida,
2024; Pacheco; Tete; Monsueto, 2024).

O fendmeno da dupla jornada exige dos individuos uma elevada capacidade
de gestdo de tempo e energia, que nem sempre se mostra sustentavel a longo prazo,
culminando em prejuizos para o desenvolvimento educacional. A sobrecarga de
atividades e a rotina desgastante podem gerar um cansaco fisico que afeta
diretamente os resultados académicos, sendo um fator de risco para a evasao,
especialmente em cursos noturnos (Penna, 2024; Sales, 2022).

Conforme aponta Penna (2024), a dificuldade em conciliar as demandas do
trabalho com as dos estudos é um dos principais fatores que dificultam a permanéncia
dos alunos no curso, contribuindo para as taxas de abandono. Isso evidencia a
necessidade de compreender melhor as pressdes enfrentadas por essa parcela do
corpo discente.

No contexto das IES publicas brasileiras, especialmente em cursos como
Administracdo, observa-se um numero crescente de alunos trabalhadores que ja se

encontram inseridos no mercado de trabalho. Frequentemente, ocupam posi¢gdes que
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demandam alta performance e responsabilidade, o que intensifica a dificuldade de
manter um equilibrio saudavel entre as duas esferas (Cidade, 2023).

A busca por melhores oportunidades leva muitos a conciliar estudo e trabalho,
mas essa conciliacdo pode se tornar insustentavel devido as exigéncias académicas
e profissionais conflitantes (Macedo; Fernandes, 2025). Assim, a dupla jornada
emerge como um desafio complexo e multifacetado para os futuros administradores.

Diante desse panorama, torna-se necessario investigar as ramificacbes da
dupla jornada na vida dos alunos trabalhadores de Administragcdo em uma Instituicao
de Ensino Superior (IES) Publica em Dourados, Mato Grosso do Sul. Compreender
como essa conciliacdo afeta o desempenho académico é fundamental para a
producdo de conhecimento e para o desenvolvimento de estratégias de apoio mais

eficazes.

1.1 PROBLEMATICA DA PESQUISA

A crescente demanda por qualificacdo profissional tem impulsionado muitos
alunos trabalhadores a conciliar suas jornadas académicas com atividades laborais
(Carvalho, 2025). No entanto, essa dupla jornada, especialmente no curso de
Administracdo, apresenta desafios que podem comprometer o desempenho
académico (Penna, 2024). A pressao para manter um bom rendimento em ambas as
esferas, somada a escassez de tempo, cria um ambiente propicio ao cansaco e a
exaustdo (Silva et al., 2025; Santos; Nascimento; Souza, 2025).

A evaséao no ensino superior € um fenbmeno preocupante, especialmente em
cursos noturnos que atendem majoritariamente aos alunos trabalhadores. Estes
enfrentam desafios Unicos ao tentar conciliar as duas responsabilidades, o que muitas
vezes leva ao abandono dos cursos (Penna, 2024). A sobrecarga de trabalho e a falta
de tempo para os estudos sao fatores determinantes nesse processo.

Um estudo na Universidade Federal da Grande Dourados com estudantes de
Ciéncias Contabeis, curso com perfil semelhante ao de Administracao, revelou que
72% dos alunos trabalhadores consideram dificil equilibrar trabalho e estudo, e 96%
gostariam de ter mais tempo para se dedicar as atividades académicas (Carvalho,
2024). Essa dificuldade é agravada pela carga horaria de trabalho, que para quase

metade dos entrevistados é de 40 a 44 horas semanais.
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Essa extensa jornada de trabalho limita severamente o tempo disponivel para
o aprofundamento tedrico e a participacdo em atividades extracurriculares. Tais
atividades sao essenciais para uma formacéo completa e para o desenvolvimento de
competéncias valorizadas no mercado, 0 que agrava ainda mais o dilema enfrentado
pelo aluno trabalhador (Carvalho, 2024).

Apesar de a literatura reconhecer os desafios da dupla jornada, ainda existe
uma lacuna na compreensdo de como essa realidade impacta especificamente o
desempenho académico dos alunos trabalhadores de Administracdo em uma IES
publica. Embora alguns estudos apontem que o trabalho n&o interfere diretamente no
Coeficiente de Rendimento Académico (Costa et al., 2021), outros fatores indiretos
precisam ser considerados.

O cansaco e a falta de tempo, por exemplo, podem comprometer a assimilacao
de conteudo, a participacdo em aulas e a entrega de trabalhos. Isso é evidenciado por
um estudo com alunos trabalhadores de Administracdo da UFRGS, onde 41,7%
afirmaram ja ter reprovado ou desistido de alguma disciplina devido a sobrecarga da
dupla jornada (Cidade, 2023).

Diante do exposto, emerge a necessidade de investigar de forma sistematica a
relacdo entre a dupla jornada e o rendimento académico no contexto especifico do
curso de Administracdo, considerando suas particularidades curriculares e as
pressdes do mercado. Assim, a questao de pesquisa que norteia este estudo é: como
a conciliacédo entre trabalho e estudo impacta o desempenho académico dos alunos

trabalhadores do curso de Administracdo de uma IES publica?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Identificar o impacto da conciliagéo da jornada de trabalho e estudo no desempenho
académico dos alunos trabalhadores de graduacdo em Administracdo em uma IES

publica.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Identificar os desafios enfrentados pelos alunos trabalhadores de

Administracdo em uma IES publica que conciliam estudo e trabalho.
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b) Analisar a relacédo entre a jornada de trabalho e 0 desempenho académico
dos alunos trabalhadores de Administracdo de uma IES publica

c) Identificar os fatores que influenciam a decisdo dos alunos trabalhadores de
Administragcdo de uma IES publica de ingressarem no mercado de trabalho durante a
graduacéao.

d) Propor melhorias para a IES publica, docentes e académicos.

1.3 JUSTIFICATIVA

O presente estudo se justifica pela crescente relevancia social, académica e
organizacional de se compreender as complexidades da dupla jornada enfrentada por
estudantes universitarios, em particular os do curso de Administracédo. A participacao
de jovens e adultos no mercado de trabalho enquanto cursam o ensino superior € uma
realidade consolidada no Brasil, e suas consequéncias exigem atengao (Carvalho,
2025).

Do ponto de vista da relevancia académica, a pesquisa contribui para o
aprofundamento do conhecimento sobre os fatores que influenciam o desempenho e
a permanéncia de alunos trabalhadores no ensino superior. Embora a teméatica seja
abordada na literatura, este trabalho busca preencher uma lacuna ao focar
especificamente nos alunos trabalhadores de Administracdo, um curso com altas
exigéncias de dedicacédo (Cidade, 2023).

A investigacdo se propOe a ir além da constatacdo da dificuldade, analisando
como o fendmeno impacta o rendimento e explorando as estratégias de
enfrentamento. Como sugerido por Alves (2024), had a possibilidade de alunos
trabalhadores apresentarem, inclusive, desempenho superior ao de estudantes que
nao trabalham, desafiando percepg¢des preconcebidas sobre o tema.

A relevancia social da pesquisa reside na sua capacidade de fornecer subsidios
para a formulacdo de politicas institucionais mais inclusivas e programas de apoio que
visem a permanéncia e o0 sucesso desses alunos trabalhadores. Compreender as
dificuldades enfrentadas por este grupo pode auxiliar as universidades a
implementarem estratégias que aumentem a taxa de concluséao do curso e melhorem
a qualidade da formacao oferecida (Carvalho, 2024; Macedo; Fernandes, 2025).

Ao dar voz aos alunos trabalhadores e investigar sua realidade, o estudo

contribui para a promoc¢do da equidade no acesso e na permanéncia no ensino
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superior. Este é um fator crucial para a mobilidade social e o desenvolvimento do pais,
reforcando a importancia de politicas que considerem as especificidades do aluno
trabalhador.

No que tange a relevancia organizacional, os resultados deste trabalho podem
oferecer contribuicbes valiosas para as empresas que empregam estudantes
universitarios. A experiéncia profissional durante a graduacdo € vista como um
diferencial competitivo, podendo facilitar a inser¢do no mercado de trabalho apos a
conclusao do curso (Carvalho, 2025).

Contudo, é preciso entender os custos associados a essa conciliacdo. As
organizacbes que compreendem os desafios de seus colaboradores-alunos
trabalhadores podem desenvolver politicas de gestédo de pessoas mais flexiveis. Tais
politicas ndo apenas contribuem para o bem-estar do funcionério, mas também para
a sua retencdo e desenvolvimento profissional, gerando um ciclo virtuoso de
qualificacdo (Fernandes; Serrano, 2022).

O tema demonstra-se relevante em um cenario econdémico que frequentemente
impde a necessidade do trabalho para o custeio dos estudos e 0 sustento pessoal.
Com um mercado que valoriza a experiéncia pratica, a dupla jornada tende a ser uma
constante na vida dos alunos trabalhadores. A andlise de estudos recentes (Silva et
al., 2025; Penna, 2024; Alves, 2024) demonstra que o debate é continuo e necessario
para compreender as implicacdes para os futuros administradores.

Por fim, o presente Trabalho de Graduacao esta estruturado em seis capitulos.
O primeiro capitulo apresentou a contextualizacdo do tema, a problematica da
pesquisa, 0s objetivos e a justificativa do estudo. O segundo capitulo contempla o
referencial tedrico, abordando discussGes sobre o ensino superior e o perfil do
estudante universitario, a conciliacdo entre trabalho e estudo, o desempenho
académico e os impactos da dupla jornada. O terceiro capitulo descreve os
procedimentos metodoldgicos adotados, incluindo a caracterizagcdo da pesquisa,
populacdo e amostra, instrumento de coleta de dados e técnicas de analise. O quarto
capitulo apresenta os resultados e discussdes, organizados conforme os objetivos
especificos da pesquisa. O quinto capitulo apresenta propostas de melhoria na gestéao
educacional, direcionadas a instituicAo, aos docentes e aos proprios alunos
trabalhadores. Por fim, o sexto capitulo expde as consideracgdes finais, destacando os

principais achados, limitacdes do estudo e sugestdes para pesquisas futuras.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, apresenta-se a fundamentacéao tedrica que sustenta a pesquisa,
estruturada em quatro topicos principais. Inicialmente, aborda-se a expansdo do
ensino superior e a consequente mudanca no perfil do estudante universitario
brasileiro, contextualizando a insercdo das camadas populares e a realidade do
ensino a distancia. Em seguida, discute-se a conciliacdo entre trabalho e estudo,
tracando a evolugéo histérica do conceito de aluno trabalhador e as motivacdes que
levam a dupla jornada. O terceiro tépico aprofunda o conceito de desempenho
académico, apresentando as métricas utilizadas para avalia-lo e os fatores que o
influenciam. Por fim, o quarto tépico consolida a analise dos impactos diretos da dupla
jornada no rendimento dos alunos trabalhadores, contrapondo os desafios e as
possiveis contribuicbes dessa rotina para a formacao discente.

2.1 ENSINO SUPERIOR E PERFIL DO ESTUDANTE UNIVERSITARIO NO
BRASIL

A expanséo do ensino superior no Brasil, especialmente a partir dos anos 2000,
alterou profundamente o perfil do estudante universitario. Estudos classicos ja
apontavam para a importancia de analisar os percursos de estudantes de camadas
populares para compreender as dindmicas de acesso e permanéncia (Zago, 2006;
Farias; Gouveia; Almeida, 2024). Essa expansao, impulsionada por politicas como o
REUNI (BRASIL, 2007; Costa et al., 2021), democratizou 0 acesso, mas também
evidenciou desafios socioecondmicos.

Essa ampliacdo do acesso trouxe para as universidades alunos de diferentes
realidades, muitos dos quais precisam trabalhar para custear seus estudos e se
manter. Esse cenario contribuiu para a presenca crescente do aluno trabalhador,
modificando o perfil tradicional do discente, que hoje € mais heterogéneo social e
economicamente. A necessidade de conciliar trabalho e estudo tornou-se uma
caracteristica estrutural da experiéncia universitaria para uma parcela significativa dos
alunos (Tropia; Souza, 2023).

Dados recentes do Censo da Educacéo Superior (INEP, 2025) revelam que o
Brasil possui 10,2 milhdes de estudantes, com 79,8% matriculados na rede privada.

Essa predominancia do setor privado, onde as mensalidades sdo uma barreira,
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reforca a necessidade de trabalho para muitos. A taxa de ocupacéo de vagas no setor
publico é de 95,7%, enquanto no privado é de apenas 40,3%, indicando uma grande
oferta de vagas que dependem da capacidade de pagamento do aluno (SEMESP,
2025).

Outro fenbmeno transformador é o crescimento do Ensino a Distancia (EAD).
Pela primeira vez, em 2024, o numero de matriculas em cursos EAD (5,2 milhdes)
superou o de presenciais (5 milhdes). Na ultima década, o EAD cresceu 286,7%,
enquanto 0S cursos presenciais tiveram uma retragdo de 22,3%. Essa modalidade
flexivel atrai especialmente o publico trabalhador, que busca adaptar os estudos a sua
rotina profissional (INEP, 2025).

A realidade financeira € um fator determinante na trajetéria académica. Uma
pesquisa da Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino
Superior (ANDIFES) revelou que 70,2% dos alunos trabalhadores de graduacdo em
universidades federais pertencem a familias com renda de até 1,5 salario-minimo per
capita. Desses, 24,7% relatam que problemas financeiros afetam diretamente seu
desempenho nos estudos (Ziliotto, 2025).

Esse contexto de expansao, heterogeneidade e desafios financeiros culmina
em altas taxas de evasdo. Estudos apontam que a evasdo no ensino superior
brasileiro atinge quase 60% (Pacheco; Tete; Monsueto, 2024). A dificuldade em
conciliar a dupla jornada com as demandas académicas é um dos principais fatores
que levam ao abandono do curso, representando um desperdicio de recursos e de
potencial humano (Silva Filho et al., 2007; Pacheco; Tete; Monsueto, 2024).

Quadro 1 - Principais autores e contribuicdes sobre o ensino superior e o perfil do estudante

Tema Autores Principais Contribuicées
Expanséao e Perfil do Zago (2006); Tropia; Souza Discutem a mudanca no perfil do
Estudante (2023) estudante com a expanséao do ensino

superior e a ascensao do estudante-
trabalhador.

Dados Atuais (Censo INEP (2024); SEMESP Apresentam o panorama quantitativo do
2024) (2025) ensino superior, incluindo a diviséo

publico/privado e o crescimento do EAD.
Fator Financeiro e Ziliotto (2025); Pacheco; Demonstram o impacto da renda no
Evasédo Tete; Monsueto (2024) desempenho e a evasdo como

consequéncia dos desafios
socioecondmicos.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Zago (2006), Tropia e Souza (2023), Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (2024), Sindicato das Entidades Mantenedoras de
Estabelecimentos de Ensino Superior (2025), Ziliotto (2025) e Pacheco, Tete e Monsueto (2024).
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Compreendido o perfil do estudante universitario brasileiro e os desafios
impostos pela expansédo do ensino, torna-se essencial aprofundar a analise sobre a
dindmica especifica da conciliacdo entre o trabalho e os estudos. O proximo tépico se
dedica a explorar o fendbmeno da dupla jornada e suas implica¢gGes na vida académica,

construindo a base para entender seus impactos diretos no desempenho.

2.2 A CONCILIACAO ENTRE TRABALHO E ESTUDO NA VIDA ACADEMICA

A discussao sobre a conciliacdo entre trabalho e estudo no Brasil remonta a
décadas. A distincéo conceitual entre "aluno trabalhador" e "trabalhador-estudante” foi
primeiramente estabelecida por Foracchi (1965) e Tropia; Souza (2023), que
diferenciava o estudante que trabalha em tempo parcial, vendo o trabalho como uma
atividade complementar, daquele que trabalha em tempo integral e prioriza a carreira
em detrimento dos estudos. Essa clivagem inicial foi fundamental para compreender
as diferentes légicas que guiam a trajetéria desses alunos trabalhadores.

Posteriormente, Furlani (1998) e Alves (2024) aprofundou a nocao de
trabalhador-estudante no contexto brasileiro, definindo-o como aquele cuja principal
identidade social esta ligada ao trabalho, sendo o estudo uma atividade secundaria.
Mais recentemente, a discussdo foi atualizada por autores como Vargas e Paula
(2013) e Costa et al. (2021), que analisam os desafios para a inclusdo e permanéncia
de ambos os perfis nas instituicdes de ensino, destacando a necessidade de politicas
de apoio especificas.

A principal motivacdo para essa dupla jornada é, predominantemente, a
necessidade financeira. Muitos alunos trabalhadores, especialmente os de baixa
renda, dependem do trabalho para custear as mensalidades (no caso da rede
privada), material de estudo, transporte e despesas pessoais, tornando o emprego
uma condicao indispensavel para a permanéncia na universidade (Carvalho, 2025;
Silva et al., 2025).

Essa realidade impde uma rotina exaustiva, frequentemente superior a 12
horas diarias, somando-se o tempo de deslocamento, a jornada de trabalho e as horas
em sala de aula (Penna, 2024). A principal consequéncia € a drastica reducdo do
tempo disponivel para atividades académicas essenciais, como o estudo extraclasse,
a participagdo em projetos de pesquisa, a interagcdo com colegas e professores e o

descanso, configurando um ciclo de cansago e sobrecarga (Soares et al., 2024).
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Quadro 2 - Principais autores e contribuicdes sobre a conciliacdo entre trabalho e estudo
Tema Autores Principais Contribuicdes
Distincdo Conceitual Foracchi (1965); Furlani Estabelecem a linha do tempo do
(1998); Vargas; Paula (2013) | conceito de estudante-trabalhador vs.
trabalhador-estudante, desde sua origem
até a discusséo atual.

MotivacBes e Desafios | Carvalho (2025); Silva et al. Apontam a necessidade financeira como
(2025) principal motivagdo e a falta de tempo
como o maior desafio da dupla jornada.
Rotina e Sobrecarga Penna (2024); Soares et al. Descrevem a rotina exaustiva e o ciclo de
(2024) cansaco que afeta os estudantes que
trabalham.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Foracchi (1965), Furlani (1998), Vargas e Paula (2013),
Carvalho (2025), Silva et al. (2025), Penna (2024) e Soares et al. (2024).

Estabelecida a centralidade da dupla jornada na vida de muitos universitarios,
€ crucial entender como essa rotina impacta a variavel final de interesse: o
desempenho académico. O préximo tépico abordard a definicdo e as formas de
mensuracdo do desempenho, para entdo conectar este conceito aos efeitos da

conciliagdo entre trabalho e estudo.

2.3 DESEMPENHO ACADEMICO NO ENSINO SUPERIOR

O conceito de desempenho académico € multifacetado e vai além da simples
andlise de notas. Estudos classicos sobre o tema, como os de Pascarella e Terenzini
(2005), e Farias; Gouveia; Almeida (2024), ja apontavam que o sucesso do estudante
envolve uma complexa interacéo de fatores, incluindo a integracdo social e académica
na instituicdo. O desempenho, portanto, deve ser compreendido como um construto
que engloba ndo apenas o rendimento em avaliacées, mas também o engajamento,
a participacdo em atividades e a percepc¢ao de sucesso do proprio aluno.

As métricas tradicionalmente utilizadas para avaliar o desempenho incluem o
Coeficiente de Rendimento Académico (CRA ou CRE), as taxas de aprovacdo nas
disciplinas e o tempo de conclusdo do curso (Farias; Gouveia; Almeida, 2024). No
entanto, a analise do desempenho n&do pode se limitar a esses indicadores
guantitativos, devendo considerar também aspectos qualitativos, como o
desenvolvimento de competéncias e a satisfacdo com a formacao.

O gerenciamento eficaz do tempo também se mostra um fator crucial para o
bom rendimento. A dificuldade em organizar as tarefas e a procrastinacdo estéao

diretamente associadas ao fracasso escolar e a dificuldade de adaptacdo a vida
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universitaria, que exige maior autonomia e disciplina do discente (Meneses; Santos,
2023).

Estudos que analisam o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE) demonstram que a necessidade de trabalhar durante a graduacgéo pode ser
um fator de risco para o desempenho. Estudantes que néo precisam conciliar as duas
atividades apresentam, em meédia, resultados positivos em avaliagdes nacionais,
sugerindo que a disponibilidade de tempo para o estudo é uma varidvel relevante
(Oliveira, 2022).

No entanto, a relacdo entre trabalho e desempenho nédo é linear. Variaveis
como a carga horaria, a natureza do trabalho e a éarea do conhecimento
desempenham um papel moderador. A experiéncia profissional pode, em alguns
casos, contribuir positivamente para a formac&o, mas a sobrecarga de uma atividade
laboral ndo relacionada ao curso tende a impactar negativamente o rendimento
(Medeiros, 2024).

Quadro 3 - Principais autores e contribuicdes sobre desempenho académico

Tema Autores Principais Contribuicées
Conceito Pascarella; Terenzini (2005) | Definem o desempenho académico como
Multidimensional um construto que vai além das notas,

incluindo engajamento e participacéo.
Métricas de Avaliacdo | Farias; Gouveia; Almeida Apresentam os principais indicadores
(2024) utilizados para medir o desempenho,

como CRA, taxas de aprovacgéo e tempo
de concluséo.

Fatores Meneses; Santos (2023); Discutem como o gerenciamento do

Influenciadores Oliveira (2022) tempo e a necessidade de trabalhar
podem influenciar o rendimento
académico.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Pascarella e Terenzini (2005), Farias, Gouveia e Almeida
(2024), Meneses e Santos (2023), Oliveira (2022) e Medeiros (2024).

Considerando que a dupla jornada afeta a disponibilidade de tempo e energia
do estudante, é essencial aprofundar a andalise sobre como esses fatores se traduzem
em impactos diretos no seu desempenho. O préximo subitem se dedica a investigar
especificamente as consequéncias da conciliacdo entre trabalho e estudo na

performance académica.

2.4  IMPACTOS DA DUPLA JORNADA NO DESEMPENHO ACADEMICO

A dupla jornada impde uma rotina de cansago e sobrecarga que afeta

diretamente os resultados académicos (Silva et al., 2025). A falta de tempo e a
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exaustao fisica e mental reduzem a capacidade de concentracéo, a participacao nas
aulas e a qualidade dos trabalhos entregues, configurando um dos principais motivos
para o baixo rendimento entre alunos trabalhadores (Penna, 2024).

Estudos quantitativos confirmam o impacto negativo da dupla jornada. Em um
levantamento com alunos trabalhadores de Administracdo, 41,7% dos que
conciliavam trabalho e estudo ja haviam reprovado ou desistido de ao menos uma
disciplina por esse motivo (Cidade, 2023). Em outra pesquisa, 72% dos alunos
trabalhadores consideravam dificil ou muito dificil equilibrar as duas atividades
(Carvalho, 2024).

O impacto da dupla jornada manifesta-se de diversas formas, como o aumento
do numero de faltas e atrasos, a dificuldade em cumprir prazos e a necessidade de
prolongar o tempo de formacéo (Sales, 2022). Esses fatores, somados, contribuem
para um ciclo de desengajamento que pode culminar na evasdo do curso (Troépia;
Souza, 2023).

Embora a maioria dos estudos aponte para uma correlacao negativa, a relacao
entre trabalho e desempenho académico é complexa. A literatura indica que o impacto
depende de fatores como a carga horaria de trabalho, o tipo de atividade exercida e a
flexibilidade do emprego. Cargas horarias extensas em fun¢des néo relacionadas ao
curso tendem a gerar os efeitos mais prejudiciais (Costa et al., 2021).

De forma contraintuitiva, um estudo com alunos trabalhadores de
Administracdo identificou que os alunos trabalhadores néo tradicionais, ou seja,
agueles que trabalham, podem apresentar desempenho superior em alguns aspectos,
possivelmente por maior maturidade e disciplina (Alves, 2024). No entanto, essa é
uma realidade de excecéo, que nao invalida o fato de que, para a maioria, a dupla
jornada representa um fator de risco significativo para o sucesso académico (Abramo;
Venturi; Corrochano, 2020).

Quadro 4 - Principais autores e contribuicfes sobre os impactos da dupla jornada
Tema Autores Principais Contribuices
Impacto Negativo Penna (2024); Cidade Apresentam dados quantitativos e
(2023); Carvalho (2024) gualitativos sobre cansaco, sobrecarga,
reprovacfes e a percepcao de
dificuldades.
Fatores Moderadores Costa et al. (2021); Alves Discutem a complexidade da relacao,
(2024) apontando que fatores como carga
horéria e tipo de trabalho influenciam o
impacto no desempenho.
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Risco de Evasao

Sales (2022); Tropia; Souza
(2023)

Relacionam os desafios da dupla jornada,
como faltas e atrasos, ao
desengajamento e ao abandono do curso.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Penna (2024), Cidade (2023), Carvalho (2024), Costa et
al. (2021), Alves (2024), Sales (2022), Trépia e Souza (2023), Abramo, Venturi e Corrochano (2020).

A andlise da literatura revela que, embora a dupla jornada seja uma realidade

consolidada no ensino superior brasileiro, seus impactos no desempenho académico

sdo predominantemente negativos,

gerando desafios significativos para a

permanéncia e o sucesso dos alunos trabalhadores. Ainda existem lacunas na

pesquisa, especialmente em contextos especificos como o curso de Administracédo

em instituicdes publicas, o que justifica a realizacdo deste estudo.
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3 METODOLOGIA

Nesta secao, foram apresentados os procedimentos metodologicos adotados
para a realizacao do estudo, detalhando o tipo de pesquisa, o contexto, a populacao

e amostra, os instrumentos de coleta e as técnicas de analise dos dados.

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A presente pesquisa caracteriza-se como descritiva, pois busca descrever as
caracteristicas de um grupo especifico e compreender como determinado fendémeno
se manifesta em uma realidade concreta, sem interferéncia do pesquisador nas
variaveis investigadas. De acordo com Gil (2008), esse tipo de pesquisa é adequado
guando se pretende observar, registrar, analisar e correlacionar fatos e variaveis. No
presente estudo, a descricdo recai sobre a realidade dos alunos trabalhadores de
Administragcédo que conciliam atividades académicas e laborais, com foco nos efeitos
dessa dupla jornada sobre o desempenho académico.

Quanto a abordagem, a pesquisa € quantitativa, uma vez que se baseia ha
coleta de dados numéricos e em sua analise objetiva, permitindo mensurar
percepcdes, rotinas e impactos relacionados ao fendémeno investigado. Conforme
Marconi e Lakatos (2017), a abordagem quantitativa possibilita maior sistematizacao
dos dados e favorece a identificacdo de padrdes e tendéncias. Neste trabalho, essa
abordagem mostra-se pertinente por permitir examinar, de forma mensuravel,
aspectos como carga horaria de trabalho, tempo dedicado aos estudos, percepc¢ao de
cansaco, dificuldades académicas e autopercepcédo de desempenho.

No que se refere aos procedimentos técnicos, trata-se de uma pesquisa de
levantamento, ou survey, realizada por meio da aplicacdo de questionario estruturado
junto ao publico-alvo. Esse procedimento € apropriado para obter informacbes
diretamente dos respondentes acerca de suas caracteristicas, opinides e
experiéncias, especialmente quando se pretende alcangar um ndamero maior de

respondentes de forma padronizada (Gil, 2008).

3.2 CONTEXTO DA PESQUISA
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O estudo foi desenvolvido em uma InstituicAo de Ensino Superior publica
federal localizada no estado de Mato Grosso do Sul. A escolha desse contexto
justificou-se por se tratar de um espaco que reune alunos de diversas realidades
socioecondmicas, refletindo o cenério de expanséo e diversificagdo do ensino superior
brasileiro.

O foco da investigacdo foi o curso de Administracdo, especialmente por sua
relevancia formativa e por concentrar expressivo numero de alunos trabalhadores que
exercem atividade remunerada durante a graduacéo. No periodo da coleta de dados,

0 curso contava com 186 alunos regularmente matriculados.

3.3 POPULACAO E AMOSTRA

A populagdo-alvo do estudo compreendeu os alunos trabalhadores
regularmente matriculados no curso de Administracdo da referida IES publica, do
primeiro ao ultimo semestre, que conciliavam os estudos com atividades laborais
remuneradas. Como critério de inclusdo, o respondente deveria exercer atividade
profissional concomitantemente a graduacao.

A pesquisa adotou uma amostragem nao probabilistica por conveniéncia, com
adesdao voluntaria dos respondentes. Nessa abordagem, a amostra € composta por
individuos que estéo acessiveis e dispostos a participar da pesquisa (Barbetta, 2018).
Dos 186 alunos matriculados no curso, obteve-se o retorno de 117 respostas validas,
0 que representa uma taxa de participacao de 62,9% do total de alunos trabalhadores

do curso.

3.4 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

O instrumento para a coleta de dados foi um questionario estruturado,
desenvolvido na plataforma Google Forms. O questionario foi elaborado com base nos
objetivos da pesquisa e no referencial tedrico, buscando captar informacdes sobre o
perfil dos alunos trabalhadores, sua rotina de trabalho e estudo, e suas percepcoes
sobre o préprio desempenho académico.

Antes do inicio do questionario, foi apresentado o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) (Apéndice A), explicitando os objetivos da pesquisa e
garantindo a voluntariedade da participagdo e o anonimato do(a) participante
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conforme a LGPD. O instrumento de coleta (Apéndice B) foi composto por 23 questbes
divididas em quatro blocos: o primeiro (questdes 1 a 6) abordou o perfil
sociodemogréfico e o vinculo de trabalho; o segundo (questdes 7 a 11) investigou 0s
desafios da conciliagcéo; o terceiro (questdes 12 a 16) focou no impacto da jornada de
trabalho no desempenho académico; e o quarto bloco (questbes 17 a 23) buscou

identificar os fatores que motivam o estudante a trabalhar no mercado de trabalho.

3.5 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada por meio de abordagens presenciais e online,
utilizando um link para o questionario no Google Forms. O link foi disponibilizado aos
alunos trabalhadores do curso de Administracdo que conciliavam estudo e trabalho,
sendo divulgado também por meio do aplicativo de mensagens WhatsApp e convite
através dos stories no Instagram da faculdade e no perfil pessoal do pesquisador e
orientador, buscando alcancar o maior numero possivel de respondentes.

O periodo de coleta de dados ocorreu entre os dias 13 e 27 de abril de 2026. A
combinagdo das abordagens presencial e online garantiu maior conveniéncia aos
respondentes, que puderam responder ao questionario em seu proprio tempo e local,

além de assegurar o sigilo e a confidencialidade das respostas.

3.6 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS

Para a andlise dos dados coletados nesta pesquisa, foi empregada a técnica
de estatistica descritiva, com o auxilio do software Microsoft Excel. Conforme Marconi
e Lakatos (2017), a andlise dos dados visa organizar e sumarizar as informacoes
obtidas, de modo a possibilitar a resposta ao problema de pesquisa formulado.

Inicialmente, foi realizada a conferéncia das 117 respostas coletadas, com o
propésito de identificar possiveis inconsisténcias, duplicidades ou lacunas que
pudessem comprometer a qualidade dos resultados. Apés essa etapa de depuragéo,
os dados foram tabulados e organizados em planilhas.

Além disso, com o software SPSS, foram calculadas medidas de estatistica
descritiva, especialmente média e desvio padrédo, para as variaveis analisadas. A
meédia aritmética permitiu identificar o comportamento padrédo do grupo, enquanto o

desvio padréo indicou o grau de dispersdo das respostas em relacdo a média,
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evidenciando a homogeneidade ou heterogeneidade das percepcdes dos alunos
trabalhadores.

A partir desse tratamento estatistico, foi possivel compreender de forma mais
objetiva como os alunos trabalhadores percebem os impactos da dupla jornada em
sua rotina académica, especialmente no que se refere ao cansaco fisico e mental, a

falta de tempo para os estudos e as dificuldades de conciliacéo.

3.7 USO ETICO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Em conformidade com a Portaria CNPq n° 2.664, de 6 de marco de 2026, que
institui a Politica de Integridade na Atividade Cientifica no ambito do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPqQ), declara-se o uso de
ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA) como apoio no desenvolvimento deste
trabalho. Especificamente, utilizou-se o0 modelo de linguagem ChatGPT, na verséo
GPT-4, para auxiliar na reorganizacao da estrutura textual, na melhoria da fluidez da
escrita e na revisdo ortografica e gramatical. Além disso, a ferramenta NotebookLM
foi utilizada como suporte a sistematizacdo de informacdes e a geracdo de figuras,
com a finalidade de favorecer a organizacdo visual de contetdos relacionados ao
estudo.

Ressalta-se que as ferramentas de IA ndo foram empregadas para a
elaboracao de conteudo original, analise de dados, formulacéo de ideias ou definicao
dos encaminhamentos tedricos, metodologicos e analiticos da pesquisa. Todo o
escopo conceitual, metodolégico e interpretativo € de autoria exclusiva do
pesquisador, desenvolvido sob orientacéo docente.

O uso das ferramentas restringiu-se a funcdes de apoio linguistico,
organizacional e visual, tais como: sugestdes de reformulacdo de frases para maior
clareza, verificacdo de concordancia verbal e nominal, padronizagdo do estilo
académico conforme as normas da ABNT e apoio a composic¢ao visual de figuras.
Todas as sugestdes e materiais gerados com auxilio da IA foram criteriosamente
revisados, ajustados e validados pelo autor antes de sua incorporacao ao texto final,
garantindo a originalidade, a responsabilidade intelectual e a integridade académica

do conteddo apresentado.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo, sdo apresentados e discutidos os resultados obtidos, a
apresentacao dos resultados esta estruturada em quatro blocos principais, alinhados
aos objetivos especificos da pesquisa. O primeiro bloco delineia o perfil
sociodemografico e o vinculo de trabalho dos alunos trabalhadores. O segundo bloco
investiga os desafios inerentes a conciliacédo entre estudo e trabalho. O terceiro bloco
avalia o impacto direto dessa dupla jornada no desempenho académico. Por fim, o
quarto bloco analisa os fatores motivacionais que levam os alunos trabalhadores a
ingressarem e permanecerem no mercado de trabalho durante a graduacgéo. Os dados
sao ilustrados por meio de infogréaficos, acompanhados de frequéncias, porcentagens
e desvios padrdo, estabelecendo-se, em seguida, um dialogo com a literatura

cientifica pertinente.

4.1 PERFIL SOCIODEMOGRAFICO E VINCULO DE TRABALHO

O primeiro bloco do questionario (Questdes 1 a 6) buscou delinear as
caracteristicas sociodemograficas dos respondentes, bem como sua insercdo no
mercado de trabalho. A andlise do perfil discente € uma etapa fundamental, pois as
particularidades socioeconémicas influenciam diretamente a trajetoria académica e as

necessidades de conciliacdo com o universo laboral (Trdpia; Souza, 2023).
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Figura 1 - Perfil etario: estudantes de Administracédo (UFGD)

QUESTAO 01 n =117 respondentes

Perfil etério: estudantes de Administracdo (UFGD)

Maior proporcgao: 18 a 21 anos — 38,5% (45)

18 a 21 anos 38,5% (45)
@
26 a 30 anos 12,8% (15)
31 a 40 anos 6,0% (7)
Acima de 40 anos 5,1% (6)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Os resultados apontam que a maioria se concentra entre 18 e 25 anos, com
38,5% (45 alunos) entre 18 e 21 anos e 37,6% (44 alunos) entre 22 e 25 anos,
totalizando 76,1% da amostra. A faixa de 26 a 30 anos representa 12,8% (15 alunos),
seguida por 31 a 40 anos com 6,0% (7 alunos) e acima de 40 anos com 5,1% (6
alunos). O desvio padréo para esta questéo foi de 1,01, indicando uma distribuicéo
centrada em idades jovens.

Essa concentracao etaria reflete o perfil tipico de universitarios brasileiros.
Segundo o Censo da Educacao Superior de 2023, elaborado pelo INEP (2024), a
idade média dos ingressantes em cursos de graduacdo tem se mantido
predominantemente na faixa dos 18 aos 24 anos, corroborando os achados desta
pesquisa. A presenca de alunos mais velhos, embora minoritaria, sugere o retorno
tardio aos estudos ou a necessidade de adiar o ingresso no ensino superior devido a
demandas laborais precoces.

Com base nos dados, é possivel compreender que o curso de Administracao
atrai um publico majoritariamente jovem, que esta na fase inicial de transicao para a
vida adulta e para o mercado de trabalho. Percebe-se que, por estarem no inicio de
suas trajetorias, esses jovens enfrentam simultaneamente os desafios da adaptacéo
ao ensino superior e as pressoes iniciais da vida profissional. Essa caracteristica

demografica reforca a necessidade de a instituicdo oferecer um acolhimento
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adequado a esse perfil, que muitas vezes carece de maturidade emocional para lidar
com o estresse da dupla jornada.

Observou-se uma predominancia do sexo feminino, que compde 55,6% da
amostra (65 alunas), enquanto o sexo masculino representa 43,6% (51 alunos). Houve

ainda 0,9% (1 aluno) que preferiu ndo informar. O desvio padrao foi de 0,52.

Figura 2 - Género dos respondentes

QUESTAO 02 n = 117 respondentes

Género dos respondentes

Maior proporcao: Feminino — 55,6% (65)

Masculino 43,6% (51)

Prefiro ndo informar I 0,9% (1)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Este resultado evidencia a feminizacdo do ensino superior, um fenébmeno
consolidado no Brasil. Conforme dados do INEP (2024), as mulheres representam
cerca de 59% das matriculas na educacdo superior brasileira. No curso de
Administracdo, especificamente, o aumento da presenca feminina reflete um
movimento de maior inser¢cdo das mulheres no mercado de trabalho e em cargos de
gestao, superando historicamente a predominancia masculina na area.

Entende-se, a partir desse panorama, que as mulheres séo a maioria absoluta
no curso estudado. Percebe-se que essa predominancia feminina traz a tona
discussodes adicionais sobre a dupla ou tripla jornada, uma vez que as mulheres
frequentemente acumulam as responsabilidades do trabalho e dos estudos com as
demandas do trabalho reprodutivo e de cuidados ndo remunerados no ambiente
domeéstico. Sugere-se que futuras politicas de permanéncia estudantil levem em
consideracao essa sobrecarga de género, oferecendo flexibilidade e apoio psicolégico
voltado a esse publico majoritario.

A distribuicao revelou-se heterogénea: 18,8% (22 alunos) estdo entre 0 1° e 2°

semestres; 23,1% (27 alunos) entre o 3° e 4° semestres; 18,8% (22 alunos) entre o 5°
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e 6° semestres; e 39,3% (46 alunos) do 7° semestre em diante. O desvio padrdo de

1,16 demonstra uma variabilidade significativa no estagio de formacdo dos

respondentes.

Figura 3 - Distribuicdo por semestre

QUESTAO 03

Distribuicdo por semestre

Maior proporcao: 7° semestre em diante — 39,3% (46)

1° e 2° semestres 18,8%

3° e 4° semestres 23,1%

5° e 6° semestres 18,8%

7° semestre em diante

n = 117 respondentes

(22)

(27)

(22)

(46)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Com base nos dados, € possivel compreender que a pesquisa conseguiu

captar percepcodes de alunos em todas as fases do curso, com destaque para quase

40% da amostra que ja se encontra na reta final (7° semestre em diante). Percebe-se

gue essa distribuicdo enriquece a analise, pois permite avaliar os impactos da dupla

jornada tanto na fase de adaptacdo (calouros) quanto na fase de maior exigéncia

académica, como a elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de Curso e estagios

obrigatérios (formandos).

Os dados revelaram que a esmagadora maioria, 91,5% (107 alunos), exerce

alguma atividade remunerada paralelamente aos estudos, contra apenas 8,5% (10

alunos) que se dedicam exclusivamente a graduacéo. O desvio padréo foi de 0,28.
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Figura 4 - Exercicio de atividade remunerada

QUESTAO 04 n =117 respondentes

Exercicio de atividade remunerada

Maior proporgao: Sim — 91,5% (107)

sim 91,5% (107)
N&o 8 55 (10)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

O alto percentual de alunos trabalhadores (91,5%) confirma que a dupla
jornada € a regra, e ndo a excec¢ao, no curso analisado. Tropia e Souza (2023),
analisando dados da Andifes, demonstraram que a proporcdo de estudantes
ocupados nas universidades federais é significativa. Vargas e Paula (2013) e Costa et
al. (2021) j& alertavam que a grande maioria dos universitarios brasileiros trabalha,
mas as politicas publicas institucionais raramente contemplam as particularidades e
necessidades especificas dessa parcela expressiva do corpo discente.

Percebe-se claramente que o perfil do aluno de Administracéo noturno é o do
aluno trabalhador. Entende-se que a instituicdo nao pode ignorar essa realidade de
mais de 90% dos seus alunos trabalhadores ao planejar suas atividades. Sugere-se
gue o colegiado do curso repense a carga de trabalhos extraclasse e os horarios de
atendimento extracurriculares, adaptando-os para uma populagéo que tem o seu dia
atil inteiramente comprometido pelo mercado de trabalho.

O regime CLT (carteira assinada) € o mais comum, abrangendo 69,2% (74
alunos). O trabalho autbnomo engloba 13,1% (14 alunos), enquanto estagios
remunerados representam 11,2% (12 alunos). O setor publico abriga 4,7% (5 alunos)
e os empregados na modalidade Pessoa Juridica (PJ), sem carteira assinada, somam
1,9% (2 alunos). O desvio padrao foi de 0,93.
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Figura 5 - Tipo de vinculo de trabalho

QUESTAO 05 n = 107 respondentes

Tipo de vinculo de trabalho

Maior proporcao: CLT / carteira assinada — 69,2% (74)

CLT / carteira 69,2% (74)

assinada

Autéonomo (14)
Estagio remunerado - 11,2% (12)
Servidor publico 4,7% (5)
Pessoa juridica (PJ) || 1,9% (2)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

A prevaléncia de vinculos formais (CLT), representando quase 70% da
amostra, demonstra uma inserg¢ao estruturada no mercado. No entanto, o regime CLT,
que frequentemente exige rigidez de horarios e jornada integral, pode agravar o
conflito com as demandas académicas. Segundo Tropia e Souza (2023), estudantes
de universidades federais que trabalham sob o regime CLT enfrentam maiores
dificuldades de flexibilizacdo de suas rotinas, o que pode impactar negativamente a
assiduidade e o rendimento nas disciplinas.

Com base nos dados, é possivel compreender que a maior parte dos alunos
estd sujeita a regras rigidas de ponto e carga horaria (CLT), o que limita severamente
sua margem de manobra para imprevistos académicos. Percebe-se que os alunos
estagiarios (11,2% da amostra), embora tenham uma jornada legalmente reduzida,
também enfrentam pressdes de desempenho. Sugere-se que a universidade
estabeleca canais de dialogo mais efetivos com as empresas conveniadas, buscando
garantir que os direitos dos alunos trabalhadores, especialmente em épocas de
provas, sejam respeitados.

A maior parcela, 55,1% (59 alunos), trabalha de 31 a 44 horas semanais, e
15,0% (16 alunos) ultrapassam as 44 horas. Somados, a grande maioria dos
trabalhadores (70,1%) possui jornada de tempo integral ou superior. Outros 12,1% (13
alunos) trabalham de 21 a 30 horas, e 17,8% (19 alunos) dedicam até 20 horas

semanais. O desvio padrao foi de 1,01.
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Figura 6 - Carga horaria de trabalho semanal

QUESTAO 06 n = 107 respondentes

Carga horéria de trabalho semanal

Maior proporcao: 31 a 44 horas — 55,1% (59)

Até 20 horas (19)
21 a 30 horas (13)
31 a 44 horas 55,1% (59)
Acima de 44 horas (16)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

A expressiva carga horaria laboral evidencia uma sobrecarga significativa.
Niquini et al. (2015), em estudo com 211 alunos de universidade publica, constataram
qgue jornadas laborais extensas, especialmente aquelas iguais ou superiores a 40
horas semanais, apresentam associacdo positiva com o0 baixo desempenho
académico, limitando o tempo disponivel para estudo extraclasse e recuperacdo
fisica. Penna (2024), ao estudar o curso de Administracao noturno da UFOP, confirma
gue o perfil do aluno trabalhador com jornada integral tem se tornado cada vez mais
predominante.

Entende-se que a sobrecarga temporal € um dos maiores gargalos enfrentados
por esses alunos trabalhadores. Percebe-se que dedicar mais de 40 horas ao trabalho
e mais cerca de 20 horas semanais as aulas noturnas resulta em uma carga total
superior a 60 horas de obrigacbes semanais. Com base nisso, é possivel
compreender a exaustao relatada por muitos, evidenciando que a universidade
precisa adotar metodologias de ensino mais ativas e eficientes em sala de aula,
minimizando a dependéncia de longas horas de estudo domiciliar que esses alunos

simplesmente ndo possuem.

4.2 DESAFIOS ENFRENTADOS PELOS ALUNOS TRABALHADORES QUE
CONCILIAM ESTUDO E TRABALHO
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O segundo bloco (Questdes 7 a 11) avaliou os desafios praticos enfrentados
pelos alunos trabalhadores, com foco na gestdo do tempo e na percepcédo de
sobrecarga. As questbes 9 a 11 utilizaram uma escala Likert de 5 pontos, em que 1
representa "Discordo Totalmente" e 5 "Concordo Totalmente". Para essas questdes,
obteve-se um total de 107 respostas validas.

A maioria alarmante, 43,0% (46 alunos), relata ndo conseguir ter tempo
disponivel para estudar durante a semana. Outros 33,6% (36 alunos) dedicam até 20
horas semanais, 17,8% (19 alunos) dedicam de 21 a 30 horas, e somente 5,6% (6
alunos) conseguem estudar mais de 30 horas por semana. O desvio padréo foi de

0,91.

Figura 7 - Horas semanais dedicadas aos estudos extraclasse

QUESTAO 07 n = 107 respondentes

Horas semanais dedicadas aos estudos extraclasse

Maior proporgao: Nao consigo ter tempo disponivel — 43,0% (46)

disponivel

Até 20 horas 33,6% (36)
21 a 30 horas 17,8% (19)
Mais de 30 horas 5,6% (6)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

A escassez de tempo para o estudo autbnomo é uma consequéncia direta da
dupla jornada. Batista (2025), ao investigar a permanéncia de alunos trabalhadores
em instituicoes federais, identificou que a falta de tempo para revisar conteudos e
aprofundar o aprendizado € um dos principais obstaculos ao rendimento académico
de exceléncia, forgando o discente a um aprendizado superficial focado apenas nas
avaliacoes.

Percebe-se que a impossibilidade de estudar durante a semana, relatada por
43% dos respondentes, € um dado alarmante que evidencia a insuficiéncia de tempo

para a assimilacdo profunda de conteudos complexos exigidos em um curso de




38

bacharelado. Com base nos dados, € possivel compreender que o aluno estuda "para
apagar incéndios"”, ou seja, foca apenas no estritamente necessario para nao reprovar
nas avaliacdes. Sugere-se que os docentes estruturem suas disciplinas considerando
essa limitacdo real de tempo, otimizando o uso do periodo de aula para a consolidacao
do conhecimento.

A maioria ganha de 1 a 2 salarios minimos (51,4%, 55 alunos) ou até 1 salario
minimo (33,6%, 36 alunos). Apenas 10,3% (11 alunos) recebem de 3 a 4 salérios, e

4,7% (5 alunos) ganham mais de 4 salarios. O desvio padrao foi de 0,81.

Figura 8 - Faixa salarial mensal

QUESTAO 08 n = 107 respondentes

Faixa salarial mensal

Maior proporcao: 1 a 2 salarios minimos — 51,4% (55)

Até 1 salario minimo (36)
3 a 4 salarios minimos (11)
M’a_is de 4 salarios 4,7% (5)
minimos

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

A concentracdo de rendimentos nas faixas mais baixas (até 2 salarios-minimos,
totalizando 85,0%) reforca o perfil socioeconédmico vulneravel dos alunos
trabalhadores. Tropia e Souza (2023) demonstraram que 0s estudantes ocupados das
universidades federais provém majoritariamente de familias com menor capital cultural
e econdmico, para as quais 0 ensino superior representa uma novidade geracional e
uma aposta de ascenséao social.

Entende-se que a baixa remuneragéo da esmagadora maioria reflete posicoes
de entrada no mercado, como estagios e cargos operacionais, que frequentemente
exigem muito esforgo fisico e mental em troca de pouco retorno financeiro. Percebe-

se que o estudante se submete a essa rotina desgastante nao por escolha de estilo
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de vida, mas por necessidade de subsisténcia. Sugere-se a ampliacado de bolsas de
permanéncia e auxilios institucionais para mitigar essa vulnerabilidade financeira.

Os resultados indicam uma concordancia massiva: 64,5% (69 alunos)
concordam totalmente e 20,6% (22 alunos) concordam parcialmente, resultando em
uma média elevada de 4,33 e desvio padrao de 1,15. Apenas 11,2% dos respondentes

discordam total ou parcialmente dessa afirmacéo.

Figura 9 - Cansaco fisico e mental extremo

QUESTAO 09 h = 107 respondentes

Cansaco fisico e mental extremo

4,33 1,15 85,1% 11,2%

MEDIA DESVIO PADRAO CONCORDANCIA DISCORDANCIA

Concordo totalmente 64,5% (69)
Concordo parcialmente 20,6% (22)

Nem concordo, nem 3,7% (4)
discordo

Discordo parcialmente 5,6% (6)
Discordo totalmente . 5,6% (6)

Leitura: percentuais nas barras e frequéncias absolutas entre parénteses.
Fonte: Dados da pesquisa (2026) | n =107

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
Nota: Percentuais nas barras e frequéncia absoluta entre parénteses.

O cansaco extremo desponta como 0 sintoma mais severo da conciliacéo,
atingindo a média de 4,33 na pesquisa. Costa e Alves (2025) identificaram que o
esgotamento € o principal relato dos alunos trabalhadores que conciliam trabalho e
estudo, comprometendo ndo apenas a absor¢cédo do conhecimento em sala de aula,
mas também a motivacdo para prosseguir no curso. Pinto et al. (2020) corroboram
esse achado, afirmando que a dupla jornada é um fenbmeno multidimensional que
afeta a saude fisica e a disposicéo dos alunos trabalhadores, gerando uma sobrecarga

cronica.
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Com base nos dados, € possivel compreender que a saude mental e fisica dos
alunos trabalhadores esta no limite. Percebe-se que o cansacgo extremo relatado por
mais de 85% dos alunos ndo é um mero incémodo, mas um fator de risco real para o
desenvolvimento de sindromes como o Burnout. Entende-se que a instituicdo deve
atuar preventivamente, sugerindo-se a implementacdo de programas de apoio
psicolégico e a promocdo de campanhas de conscientizacdo sobre saude mental no
ambiente académico.

A média foi de 4,21 (desvio padrdo de 1,06), com 48,6% (52 alunos)
concordando totalmente e 38,3% (41 alunos) concordando parcialmente que o

trabalho os impede de usufruir dessas oportunidades formativas.

Figura 10 - Dificuldade em participar de atividades extracurriculares

QUESTAO 10 n = 107 respondentes
Dificuldade em participar de atividades extracurriculares

4,21 1,06 86,9% 7,4%

MEDIA DESVIO PADRAO CONCORDANCIA DISCORDANCIA

Concordo totalmente 48,6% (52)
Concordo parcialmente 38,3% (41)
Nem concordo, nem 5,6% (6)
discordo
Discordo parcialmente 0,9% (1)
Discordo totalmente . 6,5% (7)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
Nota: Percentuais nas barras e frequéncia absoluta entre parénteses.

A exclusdo das atividades de pesquisa e extensdo representa uma perda
qualitativa na formacdo. Segundo Batista (2025), a impossibilidade de participar de
projetos extracurriculares devido a rigidez de horarios do trabalho limita a vivéncia
universitaria plena, restringindo a formacao do aluno apenas ao cumprimento da grade
curricular obrigatoria. Essa limitagdo contraria o tripé universitario de ensino, pesquisa
e extensdo, comprometendo o desenvolvimento de competéncias complementares

valorizadas pelo mercado de trabalho.
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Percebe-se que a universidade falha em integrar o aluno do periodo noturno
em suas atividades de extensao e pesquisa, que majoritariamente ocorrem durante o
dia. Entende-se que o aluno trabalhador fica marginalizado da "vida universitaria",
recebendo uma formacéo restrita a sala de aula. Sugere-se a criacao de projetos de
pesquisa e extensdo com horarios flexiveis, encontros assincronos ou atividades aos
sabados, permitindo que esses alunos também se beneficiem do tripé académico.

A média de 4,23 (desvio padrédo de 1,06) demonstra forte concordancia: 52,3%
(56 alunos) concordam totalmente e 31,8% (34 alunos) concordam parcialmente com

essa afirmacao.

Figura 11 - Falta de tempo para preparacdo académica

QUESTAO 11 n = 107 respondentes

Falta de tempo para preparagdo académica

4,23 1,06 84,1% 8,4%

MEDIA DESVIO PADRAO CONCORDANCIA DISCORDANCIA

Concordo totalmente (56)
Concordo parcialmente (34)
Nem concordo, nem 7,5% (8)
discordo

Discordo parcialmente | 3,7% (4)
Discordo totalmente . 4,7% (5)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
Nota: Percentuais nas barras e frequéncia absoluta entre parénteses.

A insuficiéncia de tempo para preparacdo académica adequada € um reflexo
direto da sobrecarga temporal. Pinto et al. (2020), ao analisarem o conflito entre
jornada profissional e académica, constataram que a qualidade de vida dos alunos
trabalhadores é significativamente impactada pela impossibilidade de dedicar tempo
suficiente as demandas universitarias, gerando um ciclo vicioso de estresse, baixo

rendimento e desmotivacgéo.
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Com base nos dados, € possivel compreender o grande obstaculo que é a
realizacdo de trabalhos em grupo fora do horario de aula, uma pratica comum no curso
de Administracdo. Percebe-se que o choque de agendas entre alunos que trabalham
em horarios diferentes gera conflitos e prejudica a qualidade das entregas. Sugere-se
que os professores reservem parte do tempo de aula para a execucdo dessas
atividades em grupo, garantindo que todos possam participar ativamente sem

sacrificar seu j escasso tempo de descanso.

4.3 RELACAO ENTRE A JORNADA DE TRABALHO E O DESEMPENHO
ACADEMICO

O terceiro bloco (Questdes 12 a 16) mensurou o impacto direto do trabalho no
desempenho académico, incluindo notas, frequéncia e a relacdo com os docentes,
utilizando a escala Likert de 5 pontos (107 respostas validas).

A média obtida foi de 3,64 (desvio padrdo de 1,30), com 29,9% (32 alunos)
concordando totalmente e 36,4% (39 alunos) concordando parcialmente que o

estresse laboral prejudica o foco durante as atividades letivas.

Figura 12 - Estresse laboral afeta concentragcdo nas aulas

QUESTAO 12 n = 107 respondentes

Estresse laboral afeta concentragdo nas aulas

MEDIA DESVIO PADRAO CONCORDANCIA DISCORDANCIA

[ 3,64 J 1,30 [ 66,3% ] 20,5%

Concordo totalmente 29,9% (32)

Concordo parcialmente 36,4% (39)
Nem concordo, nem 13,1% (14)
discordo

Discordo parcialmente 9,3% (10)
Discordo totalmente . 11,2% (12)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
Nota: Percentuais nas barras e frequéncia absoluta entre parénteses.
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O prejuizo cognitivo causado pelo estresse é um fator critico para o
aproveitamento académico. As demandas conflitantes de trabalho e estudo atuam
como estressores potentes, podendo desencadear sintomas de esgotamento que
reduzem drasticamente a capacidade de concentragéo, retencéo de informacoes e
engajamento cognitivo nas disciplinas (Penna, 2024).

Entende-se que o aluno chega a sala de aula ndo apenas cansado fisicamente,
mas com a carga mental dos problemas do trabalho. Percebe-se que aulas puramente
expositivas e mondétonas tendem a agravar a desatencao desse publico. Sugere-se a
adocdo de metodologias ativas de ensino, com intervalos regulares e dinamicas
participativas, para ajudar a reconectar o estudante com o ambiente académico.

Este foi o item com a menor média de todo o instrumento: 2,80 (desvio padrao
de 1,42). Os dados revelam que 25,2% (27 alunos) discordam totalmente e 19,6% (21
alunos) discordam parcialmente que haja flexibilidade docente. Apenas 15,9% (17

alunos) concordam totalmente com a existéncia de tal flexibilidade.

Figura 13 - Flexibilidade e compreenséao docente

QUESTAO 13 n = 107 respondentes

Flexibilidade e compreenséo docente

2,80 1,42 34,6% 44,8%

MEDIA DESVIO PADRAO CONCORDANCIA DISCORDANCIA

Concordo totalmente - 15,9% (17)

Concordo parcialmente - 18,7% (20)

Nem concordo, hem (22)
discordo

Discordo parcialmente “ \ 19,6% (21)

Discordo totalmente m (27)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
Nota: Percentuais nas barras e frequéncia absoluta entre parénteses.

A baixa média (2,80) evidencia uma lacuna significativa no suporte institucional

ao aluno trabalhador. A falta de empatia e flexibilidade dos professores agrava a
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vulnerabilidade do aluno que concilia multiplas jornadas. Batista (2025) aponta que a
auséncia de politicas institucionais claras de apoio ao aluno trabalhador resulta em
uma rigidez académica que nao dialoga com a realidade socioecondmica dos alunos
trabalhadores, contribuindo para a desmotivacdo e, em casos extremos, para a
evasao.

Com base nos dados, é possivel compreender que existe um distanciamento
entre a expectativa do aluno por compreensao e a postura de parte do corpo docente.
Percebe-se que a rigidez na cobranca de prazos e faltas, ignorando os imprevistos do
mercado de trabalho, gera um sentimento de desamparo institucional. Sugere-se a
promocao de didlogos de sensibilizagdo com o corpo docente, visando a construgcao
de pactos pedagogicos mais empaticos que considerem a realidade do aluno noturno
sem comprometer o rigor académico.

A média foi de 3,75 (desvio padrédo de 1,13), com 27,1% (29 alunos)
concordando totalmente e 40,2% (43 alunos) concordando parcialmente. Por outro
lado, 13,1% dos respondentes discordam dessa afirmacao, sugerindo que parte dos
alunos trabalhadores consegue manter o rendimento apesar das adversidades.

Figura 14 - Impacto negativo nas notas e rendimento

QUESTAO 14 n = 107 respondentes
Impacto negativo nas notas e rendimento

3,75 1,13 67,3% 13,0%

MEDIA DESVIO PADRAO CONCORDANCIA DISCORDANCIA

Concordo totalmente 27,1% (29)
Concordo parcialmente 40,2% (43)
Nem concordo, nem 19,6% (21)
discordo
Discordo parcialmente 6,5% (7)
Discordo totalmente . 6,5% (7)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
Nota: Percentuais nas barras e frequéncia absoluta entre parénteses.
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Esse resultado dialoga com o estudo de Pinto et al. (2020), que identificou que
a maioria dos alunos trabalhadores acredita que conciliar trabalho e estudo prejudica
seu desempenho académico formal. Niquini et al. (2015) confirmam essa percepc¢éo
com dados objetivos, demonstrando que a maior jornada de trabalho esta
estatisticamente associada ao baixo desempenho académico em universitarios de
instituicées publicas.

Entende-se que os alunos tém plena consciéncia de que suas notas seriam
melhores se tivessem mais tempo livre. Percebe-se, no entanto, que um quinto da
amostra discorda desse impacto, o que pode indicar alunos trabalhadores com
excelente gestdo de tempo ou vinculos laborais mais flexiveis (como estagios de meio
periodo). Sugere-se que a universidade identifique e dissemine as estratégias de
estudo desses alunos resilientes, criando mentorias de pares para auxiliar os colegas
com maior dificuldade.

A média de 3,64 (desvio padrdo de 1,52) indica uma forte concordancia na
amostra: 44,9% (48 alunos) concordam totalmente e 16,8% (18 alunos) parcialmente,
enquanto 15,9% (17 alunos) discordam totalmente. A alta variabilidade (DP = 1,52)
sugere que o impacto na frequéncia depende fortemente do tipo de vinculo e da

flexibilidade do empregador.

Figura 15 - Faltas ou atrasos devido ao trabalho

QUESTAO 15 n = 107 respondentes

Faltas ou atrasos devido ao trabalho

3,64 1,52 61,7% 26,2%
MEDIA DESVIO PADRAO CONCORDANCIA DISCORDANCIA
Concordo totalmente (48)
Concordo parcialmente - 16,8% (18)
Nem concordo, nem 12,1% (13)
discordo
Discordo parcialmente 10,3% (11)

Discordo totalmente - 15,9% (17)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
Nota: Percentuais nas barras e frequéncia absoluta entre parénteses.
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Com base nos dados, é possivel compreender que o conflito de horérios afeta
a assiduidade da maioria dos alunos, com 61,7% concordando total ou parcialmente
com essa afirmacéo. Percebe-se que o transito, a necessidade de fazer horas extras
e 0s imprevistos no trabalho séo barreiras reais para a presenca fisica em sala de
aula. Sugere-se que os docentes disponibilizem os materiais e roteiros das aulas em
plataformas digitais (como o Moodle), permitindo que o aluno que se atrasou ou faltou
por motivo de for¢ca maior consiga recuperar o conteudo perdido de forma autbnoma.

A média de 3,16 (desvio padrdo de 1,66) foi uma das mais baixas do
instrumento. Expressivos 29,9% (32 alunos) discordam totalmente dessa afirmacao,
indicando que uma parte evita reprovacdes, mesmo a custa de grande esforco
pessoal. Contudo, a maioria (50,5%, 54 alunos) concorda total ou parcialmente que ja

reprovaram ou trancaram disciplinas por causa do trabalho.

Figura 16 - Reprovac¢do ou trancamento devido ao trabalho

QUESTAO 16 h = 107 respondentes

Reprovacédo ou trancamento devido ao trabalho

3,16 1,66 50,5% 37,4%

MEDIA DESVIO PADRAO CONCORDANCIA DISCORDANCIA

Concordo totalmente 32,7% (35)
Concordo parcialmente - 17,8% (19)

Nem concordo, nem 12,1% (13)
discordo

Discordo parcialmente 7,5% (8)

Discordo totalmente 29,9% (32)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
Nota: Percentuais nas barras e frequéncia absoluta entre parénteses.

Apesar do impacto nas notas e da sobrecarga, os dados mostram que metade
dos alunos trabalhadores (50,5%) ja reprovou ou trancou disciplinas por causa do
trabalho, enquanto 29,9% discordam totalmente dessa afirmacéo. Lamers et al. (2017)

explicam que o aluno trabalhador desenvolve estratégias de sobrevivéncia
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académica, priorizando a aprovacao, ainda que com notas limitrofes, para garantir a
continuidade no curso e a obtencédo do diploma, visto como ferramenta de ascensao
social e melhoria das condi¢des de vida.

Entende-se que o impacto da dupla jornada no percurso académico é
significativo, com a maioria dos alunos trabalhadores relatando algum tipo de prejuizo
formal (reprovacdo ou trancamento). Percebe-se uma determinacdo notavel em
manter-se no curso, mesmo diante dessas adversidades. Sugere-se que a
coordenacao do curso monitore ativamente os 50,5% que relataram reprovagao ou
trancamento, oferecendo acompanhamento pedagdgico para evitar que essa

dificuldade pontual se transforme em evasao definitiva.

4.4 FATORES QUE INFLUENCIAM A DECISAO DOS ALUNOS TRABALHADORES
A INGRESSAREM NO MERCADO DE TRABALHO

O ultimo bloco (Questbes 17 a 23) investigou as razdes e motivacdes que levam
os alunos trabalhadores a assumirem a dupla jornada, avaliando o peso da
necessidade financeira versus a busca por experiéncia profissional e desenvolvimento
de carreira.

A média foi alta, 4,30 (desvio padrdo de 1,12), com 61,7% (66 alunos)
concordando totalmente e 21,5% (23 alunos) parcialmente. Este dado reforca a

consciéncia dos alunos trabalhadores sobre o custo académico da dupla jornada.
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Figura 17 - Aprendizado seria maior sem trabalhar

QUESTAO 17 n = 107 respondentes

Aprendizado seria maior sem trabalhar

4,30 1,12 83,2% 10,3%

MEDIA DESVIO PADRAO CONCORDANCIA DISCORDANCIA

Concordo totalmente 61,7% (66)
Concordo parcialmente @ (23)

Nem concordo, nem 6,5% (7)
discordo

Discordo parcialmente [ 5,6% (6)
Discordo totalmente . 4,7% (5)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
Nota: Percentuais nas barras e frequéncia absoluta entre parénteses.

Com base nos dados, é possivel compreender que o estudante reconhece o
prejuizo imposto pela falta de tempo. Percebe-se um sentimento de frustracéo
implicito, onde o aluno sabe do seu potencial intelectual, mas ndo consegue atingi-lo
plenamente devido as amarras do mercado de trabalho. Sugere-se que a instituicao
promova espacos de acolhimento onde esses alunos possam compartilhar suas
frustracdes e validar seus esforcos, reforcando que o diploma obtido sob essas
condi¢cdes tem enorme valor de resiliéncia.

A média foi de 3,82 (desvio padrédo de 1,11), com 31,8% (34 alunos)
concordando totalmente e 36,4% (39 alunos) parcialmente. Isso demonstra que,

apesar dos desafios, a praxis laboral agrega valor a compreensdo teorica da
Administracéo, evidenciando uma relacao dialética entre teoria e pratica.
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Figura 18 - Trabalho auxilia na compreenséo de teorias

QUESTAO 18 n = 107 respondentes
Trabalho auxilia na compreenséo de teorias

3,82 1,11 68,2% 13,1%

MEDIA DESVIO PADRAO CONCORDANCIA DISCORDANCIA

Concordo totalmente 31,8% (34)
Concordo parcialmente 36,4% (39)
Nem concordo, nem 18,7% (20)
discordo
Discordo parcialmente 8,4% (9)
Discordo totalmente . 4,7% (5)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
Nota: Percentuais nas barras e frequéncia absoluta entre parénteses.

A coexisténcia de uma alta percepcao de prejuizo académico (Q17, média 4,30)
com o reconhecimento de beneficios préaticos (Q18, média 3,82) revela a ambiguidade
inerente a condi¢do do aluno trabalhador. O trabalho simultaneamente prejudica o
tempo de estudo e enriquece a compreenséo aplicada dos conteudos, configurando o
que a literatura denomina de paradoxo do aluno trabalhador (Costa; Alves, 2025).

Entende-se que o trabalho funciona como um laboratério vivo para o aluno de
Administracdo. Percebe-se que as teorias de gestdo, recursos humanos e financas
ganham sentido quando o aluno vivencia esses processos na pratica diaria. Sugere-
se que os professores explorem essa riqueza de experiéncias em sala de aula,
incentivando estudos de caso baseados nos problemas reais que os alunos enfrentam
em suas empresas, transformando o trabalho de obstaculo em ferramenta
pedagdgica.

Atingiu a média de 4,38 (desvio padrdo de 1,10), sendo a mais alta da pesquisa.
Expressivos 67,3% (72 alunos) concordam totalmente e 17,8% (19 alunos) concordam

parcialmente que trabalham para custear despesas pessoais ou familiares.
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Figura 19 - Necessidade financeira como motivacao principal

QUESTAO 19 n = 107 respondentes

Necessidade financeira como motivag&o principal

4,38 1,10 85,1% 8,4%

MEDIA DESVIO PADRAO CONCORDANCIA DISCORDANCIA

Concordo totalmente 67,3% (72)

Concordo parcialmente - 17,8% (19)

Nem concordo, nem 6,5% (7)
discordo

Discordo parcialmente f 2,8% (3)
Discordo totalmente . 5,6% (6)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
Nota: Percentuais nas barras e frequéncia absoluta entre parénteses.

A vulnerabilidade econdémica é o motor primario da dupla jornada. Batista
(2025) enfatiza que, em institui¢cdes federais, a insuficiéncia de politicas de assisténcia
e retencdo estudantil obriga alunos de menor renda a ingressarem precocemente no
mercado, ndo por escolha voltada ao desenvolvimento de carreira, mas por
necessidade estrita de sobrevivéncia e manutencéo na universidade. Trépia e Souza
(2023) confirmam que os alunos trabalhadores ocupados das IFES provém de familias
com menor capital cultural e econémico, para as quais a renda do trabalho é
indispensavel.

Com base nos dados, é possivel compreender de forma inquestionavel que a
motivacao central ndo é o enriquecimento do curriculo, mas a sobrevivéncia. Percebe-
se que sem o trabalho, muitos desses alunos nao teriam como pagar transporte,
alimentacdo e materiais basicos para continuar estudando. Sugere-se que o0 poder
publico e a instituicdo revisem e ampliem os critérios do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), garantindo subsidios mais robustos que permitam
aos alunos mais carentes focarem exclusivamente nos estudos.

A média foi de 3,42 (desvio padréo de 1,34), demonstrando uma concordancia

moderada: 23,4% (25 alunos) concordam totalmente e 33,6% (36 alunos)



51

parcialmente. A dispersao elevada (DP = 1,34) indica opinides heterogéneas sobre o

papel do trabalho atual na construcdo do curriculo profissional.

Figura 20 - Experiéncia pratica e curriculo

QUESTAO 20 n = 107 respondentes

Experiéncia pratica e curriculo

3,42 1,34 57,0% 23,4%

MEDIA DESVIO PADRAO CONCORDANCIA DISCORDANCIA

Concordo totalmente 23,4% (25)
Concordo parcialmente m (36)

Nem concordo, hem 19,6% (21)
discordo

Discordo parcialmente 8,4% (9)
Discordo totalmente - 15,0% (16)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
Nota: Percentuais nas barras e frequéncia absoluta entre parénteses.

Entende-se que, embora a necessidade financeira seja o fator dominante
identificado nos dados da pesquisa, a constru¢do de um curriculo competitivo também
figura como uma preocupacado relevante para mais da metade da amostra. Essa
interpretacdo encontra respaldo em Rocha-de-Oliveira e Piccinini (2012), ao
discutirem o estagio como uma forma de insercéo profissional organizada, situada na
articulagéo entre os sistemas educativo e produtivo, especialmente no contexto dos
alunos trabalhadores de Administracao.

Percebe-se, contudo, que a elevada discordancia pode indicar a presenca de
alunos trabalhadores inseridos em ocupacgdes operacionais ou em atividades pouco
relacionadas a area administrativa, nas quais o ganho de experiéncia profissional para
a formacdo em Administracdo tende a ser limitado. Nesse sentido, sugere-se que a
universidade fortale¢ca seu nucleo de carreiras, auxiliando os alunos trabalhadores na
transicdo de empregos voltados predominantemente a subsisténcia para estagios

estratégicos e experiéncias profissionais mais alinhadas a sua area de formacéao,
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conforme a perspectiva institucional de apoio a empregabilidade discutida por
Terzaroli (2019).

Obteve-se média alta de 4,17 (desvio padrao de 1,21), com 57,9% (62 alunos)
concordando totalmente. Este resultado complementa a Q19, demonstrando que além
da necessidade imediata, ha um desejo de autonomia e emancipacao financeira que

impulsiona a insercao laboral.

Figura 21 - Independéncia financeira e autonomia

QUESTAO 21 h = 107 respondentes

Independéncia financeira e autonomia

4,17 1,21 76,6% 11,2%

MEDIA DESVIO PADRAO CONCORDANCIA DISCORDANCIA

Concordo totalmente 57,9% (62)
Concordo parcialmente - 18,7% (20)

Nem concordo, hem 12,1% (13)
discordo

Discordo parcialmente 4,7% (5)
Discordo totalmente . 6,5% (7)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
Nota: Percentuais nas barras e frequéncia absoluta entre parénteses.

Com base nos dados, € possivel compreender que o trabalho representa
também um rito de passagem para a vida adulta, especialmente quando associado a
conquista de autonomia e independéncia financeira. Essa interpretacdo encontra
respaldo em Souza e McCarthy (2010), ao indicarem que a tomada de decisbes sem
auxilio familiar e a independéncia financeira dos pais sdo percebidas como
marcadores relevantes da passagem para a vida adulta. Percebe-se, nesse sentido,
gue os alunos trabalhadores valorizam a autonomia conquistada por meio do préprio
esforco, buscando desonerar suas familias dos custos de sua manutencgdo. Diante
disso, sugere-se que a educacéao financeira seja incorporada de forma transversal no

curso, auxiliando esses jovens a gerirem de forma consciente e critica 0S recursos
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conquistados com tanta dificuldade, conforme defendem Sousa, Lob&o e Freitas
(2022).

A média foi de 3,85 (desvio padrao de 1,13). A concordéancia total (34,6%, 37
alunos) e parcial (33,6%, 36 alunos) somam 68,2%, indicando que a maioria percebe
uma exigéncia mercadoldgica por experiéncia que os motiva a trabalhar durante a

graduacéo.

Figura 22 - Pressdo do mercado por experiéncia prévia

QUESTAO 22 n = 107 respondentes

Pressao do mercado por experiéncia prévia

3,85 1,13 68,2% 13,1%

MEDIA DESVIO PADRAO CONCORDANCIA DISCORDANCIA

Concordo totalmente 34,6% (37)

Concordo parcialmente (36)
Nem concordo, nem 18,7% (20)
discordo

Discordo parcialmente 8,4% (9)
Discordo totalmente . 4,7% (5)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
Nota: Percentuais nas barras e frequéncia absoluta entre parénteses.

Entende-se que os alunos vivenciam o chamado paradoxo do recém-formado,
marcado pela exigéncia de experiéncia profissional para ingresso no mercado de
trabalho, embora essa experiéncia dependa, muitas vezes, da propria oportunidade
de insercao profissional. Essa leitura encontra respaldo em Oliveira et al. (2020), ao
indicarem que a falta de experiéncia constitui uma das principais dificuldades
enfrentadas por jovens graduandos e recém-formados na busca pelo primeiro
emprego. Nesse contexto, percebe-se que a insercéo precoce no mercado de trabalho
pode ser compreendida como uma estratégia de antecipacdo, por meio da qual os
alunos trabalhadores buscam evitar a conclusdo do curso com um curriculo pouco

competitivo.
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Diante disso, sugere-se que a universidade estabeleca parcerias com o setor
empresarial local, promovendo feiras de empregabilidade, programas de estagio,
acbes de networking e iniciativas de desenvolvimento profissional voltadas
especificamente aos alunos em formacéao, conforme a perspectiva de fortalecimento
dos servicos de carreira discutida por Tomasuolo, Martini e Marafioti (2024).

A avaliacdo obteve média de 3,24 (desvio padrdo de 1,30), a segunda mais
baixa do bloco motivacional. A concordancia total foi de 20,6% (22 alunos) e a parcial
de 22,4% (24 alunos), enquanto 24,3% discordam total ou parcialmente.

Figura 23 - Networking e chances de efetivacéo

QUESTAO 23 n = 107 respondentes

Networking e chances de efetivac&o

[ 3,24 ][ 1,30 ][ 43,0% ][ 24,3% ]

Concordo totalmente 20,6% (22)
Concordo parcialmente m (24)

Nem concordo, nem (35)
discordo

Discordo parcialmente 9,3% (10)
Discordo totalmente - 15,0% (16)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
Nota: Percentuais nas barras e frequéncia absoluta entre parénteses.

Os resultados deste bloco indicam uma hierarquia clara de motivacdes: a
necessidade financeira (média 4,38) e o desejo de independéncia (média 4,17)
lideram como fatores determinantes, seguidos pela pressdo do mercado por
experiéncia (média 3,85) e pela contribuicdo pratica a formacdo (média 3,82). Em
posicao inferior encontram-se a busca por curriculo (média 3,42) e o networking
(média 3,24). Essa hierarquia confirma que a insercdo laboral dos alunos
trabalhadores de Administracéo da IES publica estudada € motivada prioritariamente
por questdes de sobrevivéncia econbmica, e nao por estratégias deliberadas de

desenvolvimento de carreira.
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Trépia e Souza (2023) corroboram esse perfil, indicando que o aluno
trabalhador das universidades publicas frequentemente ocupa postos de trabalho néo
relacionados a sua &rea de formacédo, motivado prioritariamente pela renda, o que
justifica a menor énfase no networking como fator decisério. A pressao do mercado
por experiéncia prévia, embora relevante, aparece como um fator secundario que
reforca a decisdo ja tomada por necessidade financeira, e ndo como motivador
primario.

Com base nos dados, é possivel compreender que o networking é um beneficio
colateral, mas raramente o gatilho inicial para a busca de emprego. Percebe-se que
muitos alunos ndo enxergam seus empregos atuais como pontes para o futuro
profissional, talvez por estarem em fungdes operacionais. Sugere-se que a faculdade
promova eventos de networking académico-empresarial, conectando os alunos com
egressos bem-sucedidos e liderancas locais, suprindo essa lacuna deixada pelo

mercado de trabalho de base.

4.5 PROPOSTAS DE MELHORIAS PARA A IES, DOCENTES E ACADEMICOS

Com base nos resultados apresentados e discutidos na secdo anterior, esta
apresenta-se um conjunto de propostas de melhoria voltadas a gestao educacional,
organizadas em trés eixos: propostas direcionadas a instituicdo, propostas
direcionadas aos docentes e propostas direcionadas aos proprios alunos
trabalhadores. Tais propostas derivam das evidéncias empiricas coletadas e tém
carater dedutivo, buscando contribuir para a construcdo de um ambiente académico
mais acolhedor e funcional para todos os envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem.

Os dados indicam que a maioria expressiva dos alunos trabalhadores enfrenta
cansaco fisico e mental extremo, dificuldade de participagcdo em atividades
extracurriculares e vulnerabilidade financeira significativa. Diante desse cenario,
algumas medidas institucionais podem ser deduzidas como potencialmente benéficas
para a melhoria da experiéncia académica desse publico.

Em primeiro lugar, a ampliacdo e o fortalecimento de programas de apoio
psicolégico e de campanhas de conscientizacdo sobre saude mental no ambiente
académico tendem a contribuir para a prevencdo de quadros de esgotamento entre

os alunos trabalhadores. A oferta de atendimento psicol6gico em horarios compativeis
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com a rotina do periodo noturno pode representar um diferencial relevante no
acolhimento desses alunos trabalhadores.

Em segundo lugar, a criacao de projetos de pesquisa e extensao com horérios
flexiveis, encontros assincronos ou atividades aos finais de semana pode permitir que
os alunos trabalhadores também se beneficiem do tripé académico de ensino,
pesquisa e extensdo, do qual frequentemente ficam excluidos em razdo da
incompatibilidade de horérios.

Adicionalmente, a revisdo e a ampliacdo dos critérios dos programas de
assisténcia estudantil, como o PNAES, podem garantir subsidios mais robustos que
permitam aos alunos em situacado de maior vulnerabilidade financeira dedicarem mais
tempo aos estudos. O fortalecimento de um nucleo de carreiras que auxilie os alunos
trabalhadores na transicdo de empregos voltados predominantemente a subsisténcia
para estagios e experiéncias profissionais mais alinhadas a sua area de formacéao
também se apresenta como uma medida relevante.

Por fim, a promocdo de eventos de networking académico-empresarial,
conectando os alunos trabalhadores com egressos bem-sucedidos e liderancas
locais, bem como a realizacdo de feiras de empregabilidade e programas de
desenvolvimento profissional, podem contribuir para suprir a lacuna identificada na
construcdo de redes de contatos profissionais.

Os resultados evidenciam que a percepcao de flexibilidade e compreensao
docente obteve a menor média de todo o instrumento de pesquisa, indicando um
distanciamento entre as expectativas dos alunos trabalhadores e a postura de parte
do corpo docente. Nesse sentido, algumas propostas podem ser deduzidas como
potencialmente contributivas para a melhoria dessa relagéo.

A adocdo de metodologias ativas de ensino, com intervalos regulares e
dindmicas participativas, pode auxiliar na reconexdo do aluno trabalhador com o
ambiente académico apds uma jornada laboral extenuante. A reserva de parte do
tempo de aula para a execucao de atividades em grupo também pode minimizar o
problema recorrente do choque de agendas entre alunos que trabalham em horarios
diferentes.

A disponibilizacdo de materiais e roteiros das aulas em plataformas digitais
pode permitir que o aluno trabalhador que eventualmente se atrase ou falte por motivo
de forca maior consiga recuperar o conteudo de forma autbnoma. A exploragcéo das

experiéncias profissionais dos alunos trabalhadores em sala de aula, por meio de
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estudos de caso baseados em problemas reais vivenciados em suas empresas, pode
transformar o trabalho de obstaculo em ferramenta pedagdgica.

A promocdo de didlogos de sensibilizacdo entre o corpo docente e a
coordenacao do curso, visando a construcao de pactos pedagdgicos que considerem
a realidade do aluno trabalhador do periodo noturno sem comprometer o rigor
académico, também se apresenta como uma medida relevante para a melhoria do
ambiente de ensino-aprendizagem.

Embora as dificuldades enfrentadas pelos alunos trabalhadores sejam
amplamente reconhecidas, é igualmente importante considerar que 0 Sucesso
académico depende também de iniciativas e posturas adotadas pelos proprios alunos
trabalhadores. Os dados da pesquisa indicam que uma parcela dos respondentes
consegue manter o rendimento académico apesar das adversidades, o que sugere a
existéncia de estratégias individuais eficazes que podem ser disseminadas.

Em primeiro lugar, o desenvolvimento de habilidades de gestdo do tempo e de
organizagéo pessoal pode contribuir significativamente para a otimizagéo do escasso
tempo disponivel para os estudos. A elaboracdo de cronogramas semanais, a
definicdo de prioridades académicas e 0 uso de técnicas de estudo mais eficientes
tendem a maximizar o aproveitamento das horas dedicadas a preparacao académica.

Em segundo lugar, a busca ativa por apoio institucional disponivel, como
servicos de orientacdo académica, atendimento psicolégico e programas de tutoria,
pode auxiliar na prevencdo de quadros de esgotamento e na manutencdo da
motivacdo ao longo do curso. Muitos alunos trabalhadores desconhecem ou
subutilizam os recursos ja oferecidos pela instituicao.

Adicionalmente, a participagcéo proativa em grupos de estudo com colegas que
compartiiham a mesma realidade de dupla jornada pode favorecer a troca de
experiéncias e 0 apoio mutuo, contribuindo para a constru¢cdo de redes de
solidariedade académica. A comunicagdo transparente com o0s docentes sobre
eventuais dificuldades e imprevistos relacionados ao trabalho, realizada de forma
antecipada e respeitosa, também pode facilitar a negociacéo de prazos e a obtencéo
de suporte pedagdgico.

Por fim, a busca por alinhamento entre a atividade profissional e a area de
formacéo, sempre que possivel, pode potencializar a relagéo dialética entre teoria e
pratica identificada nos dados da pesquisa. Alunos trabalhadores que conseguem

estabelecer conexdes entre o que aprendem em sala de aula e o que vivenciam no
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ambiente de trabalho tendem a apresentar maior engajamento e compreensdo dos

conteudos académicos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo geral identificar o impacto da conciliacao
entre jornada de trabalho e estudo no desempenho académico dos alunos
trabalhadores do curso de Administracdo de uma Instituicio de Ensino Superior
publica. A partir dos dados obtidos junto aos alunos trabalhadores respondentes,
constatou-se que a dupla jornada exerce influéncia significativa na trajetoria
académica dos alunos trabalhadores, afetando principalmente aspectos relacionados
ao tempo disponivel para os estudos, ao cansaco fisico e mental e a capacidade de
participacdo plena na vida universitaria.

No que se refere ao primeiro objetivo especifico, que buscou identificar os
desafios enfrentados pelos alunos trabalhadores que conciliam estudo e trabalho,
verificou-se que o0s principais obstaculos estdo relacionados ao cansaco fisico e
mental, a escassez de tempo para os estudos e a dificuldade de participacdo em
atividades extracurriculares, evidenciando os efeitos da sobrecarga da dupla jornada.
Quanto ao segundo objetivo especifico, que consistiu em analisar a relagdo entre
jornada de trabalho e desempenho académico, os resultados demonstraram que a
dupla jornada interfere negativamente no rendimento dos alunos trabalhadores,
afetando principalmente a concentracdo durante as aulas, o tempo disponivel para
estudos e a percepcao do proprio desempenho académico. Em relacédo ao terceiro
objetivo especifico, voltado a identificacdo dos fatores que influenciam a decisao de
ingressar no mercado de trabalho durante a graduacdo, constatou-se que a
necessidade financeira foi o principal fator motivador, seguida pelo desejo de
independéncia econdmica e pela busca de experiéncia profissional.

Do ponto de vista tedrico, este estudo contribui para o aprofundamento das
discussbes sobre a condi¢cdo do aluno trabalhador no ensino superior brasileiro,
especialmente ao explorar a tematica no contexto especifico do curso de
Administracdo em uma instituicdo publica do Centro-Oeste brasileiro. Os resultados
corroboram achados prévios da literatura acerca dos impactos da dupla jornada sobre
o desempenho académico, a0 mesmo tempo em que evidenciam particularidades
relacionadas a realidade socioecondmica e as demandas especificas do publico
investigado.

No ambito pratico, os resultados fornecem subsidios relevantes para gestores

universitarios, coordenagdes de curso e docentes, ao evidenciarem a necessidade de
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repensar praticas pedagogicas, formas de avaliagdo e estratégias de
acompanhamento académico voltadas aos alunos trabalhadores. A ampliacdo de
mecanismos institucionais de apoio, flexibilizagdo de determinadas atividades
académicas, fortalecimento de politicas de permanéncia estudantil e criacdo de
espacos de acolhimento e suporte psicopedagogico podem contribuir
significativamente para minimizar os efeitos negativos da dupla jornada.

Sob a perspectiva social, a pesquisa evidencia uma realidade marcada pela
vulnerabilidade econdmica e pela desigualdade de oportunidades no ensino superior,
demonstrando que grande parte dos alunos trabalhadores trabalha ndo por opc¢éo
exclusivamente profissional, mas por necessidade de sobrevivéncia e permanéncia
na universidade. Dessa forma, o estudo reforca a importancia de politicas publicas
educacionais e de assisténcia estudantil que promovam condi¢gdes mais equitativas
para o desenvolvimento académico e profissional dos universitarios.

Como limitacdo da pesquisa, destaca-se o fato de o estudo ter sido realizado
exclusivamente com alunos trabalhadores de um (nico curso e de uma Unica
instituicdo de ensino superior, o que limita a generalizagao dos resultados para outros
contextos académicos. Além disso, a adocdo de uma abordagem exclusivamente
guantitativa restringe a compreensdo mais aprofundada das experiéncias subjetivas,
percepcbes individuais e estratégias de enfrentamento utilizadas pelos alunos
trabalhadores na gestao da dupla jornada.

Por fim, sugere-se que estudos futuros ampliem a investigacado para outros
cursos, instituices e regides do pais, permitindo analises comparativas sobre os
impactos da dupla jornada em diferentes contextos formativos, investigando os
impactos psicologicos da dupla jornada, como niveis de estresse, ansiedade,
esgotamento emocional e qualidade do sono, contribuindo assim para uma
compreensao mais ampla e interdisciplinar dessa realidade. Recomenda-se também
a realizacao de pesquisas qualitativas ou de abordagem mista, capazes de aprofundar
a compreensao das experiéncias vividas pelos alunos trabalhadores, bem como
investigacdes longitudinais que permitam acompanhar os efeitos da conciliagdo entre
estudo e trabalho ao longo da trajetéria académica e profissional dos alunos

trabalhadores.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezado(a) participante, este questionério estruturado faz parte do Trabalho de
Graduacao em Administracdo da Faculdade de Administracdo, Ciéncias Contébeis e
Economia — FACE vinculada a Universidade Federal da Grande Dourados - UFGD,
do académico Matheus Henrique da Silva Queiroz orientado pelo Prof. Dr. Afonso
Guilherme Ferreira Egidio Antiqueira. Nosso objetivo € analisar o impacto da dupla
jornada no desempenho académico dos estudantes do curso de Administragcdo em

uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) publica.

Seguindo a LGPD, garantimos o anonimato. Os dados coletados serao
mantidos confidenciais e ndo serdo individualmente divulgados, assegurando a
privacidade da participacdo. Nenhum membro da equipe de pesquisa compartilhard
informacBes pessoais dos respondentes. O pesquisador se compromete a
compartilhar os resultados de maneira consolidada no meio académico. Vocé pode
desistir a qualquer momento da sua participacdo nessa pesquisa, e 0s dados

fornecidos serdo excluidos.

A sua participacao é fundamental para o sucesso desta pesquisa. Pedimos que
responda com atencao as perguntas, contribuindo assim para um entendimento mais

profundo sobre a tematica abordada.

Em caso de duvidas, fique a vontade para entrar em contato pelo e-mail:
matheus.queiroz021@academico.ufgd.edu.br

Desde j4, agradeco a sua colaboracéao.
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APENDICE B — QUESTIONARIO ESTRUTUADO APLICADO

1. Qual é a sua faixa etéria:
() 18 a 21 anos
() 22 a 25 anos
() 26 a 30 anos
() 31 a40 anos
() 41 a 50 anos

() Acima de 51 anos

2. Qual seu género:

() Masculino
() Feminino
() Outros

() Prefiro ndo informar

3. Em qual semestre do curso de Administracdo vocé estd matriculado

atualmente:

()1°
()2°
()3°
()4°
()5°
()6°
()7°
()8°

4. Vocé exerce atividade remunerada (trabalha) atualmente:

() Sim
() Nao

5. Qual é o seu tipo de vinculo de trabalho atual:

() Estagio remunerado
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() Empregado com carteira assinada (CLT)
() Empregado sem carteira assinada (PJ)
() Servidor publico / Concursado ou Temporario

() Autbnomo

6. Qual é a sua carga horaria de trabalho semanal aproximada:

() Até 20 horas semanais
() De 21 a 30 horas semanais
() De 31 a 44 horas semanais

() Mais de 44 horas semanais

7. Quantas horas semanais vocé se dedica aos estudos, incluindo as aulas na
faculdade e as atividades em casa como: tarefas, trabalhos académicos, estudar

para avaliagdes e entre outros:

() Até 20 horas semanais

() De 21 a 30 horas semanais
() De 31 a 44 horas semanais
() Mais de 44 horas semanais

() Nao consigo ter tempo disponivel para estudar durante a semana

8. Qual a sua faixa salarial:

() Até um salario minimo

() De 1 a 2 salarios minimos
() De 3 a 4 salérios minimos
() De 4 a 6 salérios minimos

() Mais de 7 salarios minimos

9. Sinto frequentemente cansaco fisico e mental extremo devido a rotina de
conciliar o trabalho com a graduacgéo.

( )Discordo Totalmente

( )Discordo Parcialmente

()Nem Concordo, Nem Discordo

()Concordo Parcialmente
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()Concordo Totalmente

10. A minha jornada de trabalho dificulta a minha participagcdo em atividades
extracurriculares (como projetos de extensédo, pesquisa, palestras e eventos da
faculdade).

()Discordo Totalmente
()Discordo Parcialmente

()Nem Concordo, Nem Discordo
()Concordo Parcialmente

()Concordo Totalmente

11. Tenho dificuldade em encontrar tempo suficiente forado horério de aula para
realizar leituras, trabalhos em grupo e estudar para as provas.

()Discordo Totalmente

( )Discordo Parcialmente

()Nem Concordo, Nem Discordo
()Concordo Parcialmente

()Concordo Totalmente

12. O estresse gerado pelas exigéncias do meu ambiente de trabalho afeta

negativamente a minha capacidade de concentracédo durante as aulas noturnas.

()Discordo Totalmente

( )Discordo Parcialmente

()Nem Concordo, Nem Discordo
()Concordo Parcialmente

()Concordo Totalmente

13. Sinto que os docentes oferecem flexibilidade e compreensédo em relacéo as

demandas e imprevistos enfrentados por alunos que trabalham.
( )Discordo Totalmente
( )Discordo Parcialmente

()Nem Concordo, Nem Discordo

()Concordo Parcialmente
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()Concordo Totalmente

14. Acredito que o tempo que dedico ao trabalho tem causado um impacto

negativo direto nas minhas notas e no meu rendimento nas disciplinas.

()Discordo Totalmente
()Discordo Parcialmente

()Nem Concordo, Nem Discordo
()Concordo Parcialmente

()Concordo Totalmente

15. Ja precisei faltar as aulas, chegar atrasado ou sair mais cedo devido a

compromissos ou imprevistos relacionados ao meu trabalho.

( )Discordo Totalmente
()Discordo Parcialmente

()Nem Concordo, Nem Discordo
()Concordo Parcialmente

()Concordo Totalmente

16. Ja reprovei em alguma disciplina, tranquei matérias ou precisei reduzir a
guantidade de disciplinas no semestre exclusivamente por causa da sobrecarga
do trabalho.

()Discordo Totalmente

( )Discordo Parcialmente

()Nem Concordo, Nem Discordo
()Concordo Parcialmente

()Concordo Totalmente

17. Sinto que o meu aprendizado e a minha absorcdo do conteddo seriam
significativamente maiores se eu pudesse me dedicar apenas aos estudos, sem

precisar trabalhar.

( )Discordo Totalmente
( )Discordo Parcialmente

()Nem Concordo, Nem Discordo
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18. As experiéncias praticas e os conhecimentos que adquiro no meu trabalho

me ajudam a compreender melhor as teorias ensinadas nas aulas de

Administracéo.

()Discordo Totalmente
()Discordo Parcialmente

()Nem Concordo, Nem Discordo
()Concordo Parcialmente

()Concordo Totalmente

19. A principal razdo pela qual ingressei no mercado de trabalho durante a

graduacéao foi a necessidade financeira de custear minhas despesas pessoais

e/ou familiares.

( )Discordo Totalmente

( )Discordo Parcialmente

()Nem Concordo, Nem Discordo
()Concordo Parcialmente

()Concordo Totalmente

20. Decidi trabalhar durante o curso principalmente para adquirir experiéncia

pratica na area de Administracdo e melhorar meu curriculo antes de me formar.

()Discordo Totalmente

( )Discordo Parcialmente

()Nem Concordo, Nem Discordo
()Concordo Parcialmente

()Concordo Totalmente

21. O desejo de conquistar independéncia financeira e autonomia em relagdo

aos meus pais/responsaveis foi um fator determinante para eu buscar um

emprego durante o periodo da graduagéo.

( )Discordo Totalmente
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()Discordo Parcialmente
()Nem Concordo, Nem Discordo
()Concordo Parcialmente

()Concordo Totalmente

22. A pressao do mercado de trabalho, que exige experiéncia prévia mesmo para

recém-formados, influenciou minha deciséo de trabalhar o quanto antes.

()Discordo Totalmente
()Discordo Parcialmente

()Nem Concordo, Nem Discordo
()Concordo Parcialmente

()Concordo Totalmente

23. Trabalhar durante a graduacéao foi uma escolha motivada pela oportunidade
de fazer contatos profissionais (networking) e aumentar minhas chances de

efetivacdo apo6s a formatura.
( )Discordo Totalmente
()Discordo Parcialmente
()Nem Concordo, Nem Discordo
()Concordo Parcialmente

()Concordo Totalmente



