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MODELO I - ARTIGO COMPLETO

DESAFIOS CONTABEIS ENFRENTADOS NA GESTAO DE CARTORIOS
EXTRAJUDICIAIS DE MATO GROSSO DO SUL

Marcia Juliany Wulff! — UFGD
Luciana Virginia Mario Bernardo®> — UFGD

GRUPO DE TRABALHO: Contabilidade, Gestao e Politicas Publica

RESUMO

Os cartorios extrajudiciais desempenham uma fungdo essencial na formalizacdo de atos juridicos,
operando como delegagdes publicas de gestdo privada, ndo possuem personalidade juridica. Essa
autonomia gera desafios contabeis e tributarios especificos, uma vez que a tributacdo incide sobre a
pessoa fisica do titular e ndo ha possibilidade de escolha de regime tributario. Esse estudo analisa a
percepcao do tabelido sobre a gestdo contabil dos cartorios extrajudiciais. Para o alcance do objetivo foi
realizado um estudo de caso, ao qual realizou-se uma entrevista semiestruturada, com tabelido
responsavel pelo cartério em Maracaju, localizado em Mato Grosso do Sul. Foi realizado a analise de
conteudo e triangulou-se a entrevista com a literatura identificada. Dentre os principais desafios
identificados, observa-se as dificuldades dos responsaveis pelo cartério em compreender o sistema
tributdrio. Ao qual, evidenciou a importancia da assessoria contabil especializada para auxiliar na
organizacdo financeira e no cumprimento das obrigagdes fiscais. Diante desse cenario, o planejamento
tributario ¢ a formacdo continuada constante sobre a legislacdo sdo essenciais para a sustentabilidade
dos cartorios. A atuagdo estratégica do contador contribui para maior transparéncia, seguranca juridica e
eficiéncia na administracdo das serventias, considerando que este pode auxiliar o responsavel pelo
cartorio na compreensdo aos assuntos associados as questdes contabeis, tanto para a legislacdo, quanto
para a suas praticas.

Palavras-chave: Gestao Contabil. Assessoria Contabil. Estudo de caso.

RESUMEN

Las notarias extrajudiciales desemperian un papel esencial en la formalizacion de actos juridicos,
funcionando como delegaciones publicas de gestion privada, y no tienen personalidad juridica. Esta
autonomia genera desafios contables y fiscales especificos, ya que la tributacion recae sobre el titular
individual y no existe posibilidad de elegir un régimen tributario. Este estudio analiza la percepcion de
los notarios sobre la gestion contable de las oficinas extrajudiciales. Para alcanzar este objetivo, se
realizo un estudio de caso, en el cual se realizo una entrevista semiestructurada a un notario
responsable de la oficina de registro civil de Maracaju, ubicada en Mato Grosso do Sul. Se realizo
analisis de contenido y se triangulo la entrevista con la literatura identificada. Entre los principales
desafios identificados se observan las dificultades de los responsables del registro civil para
comprender el sistema tributario. En el cual, destaco la importancia de la asesoria contable
especializada para coadyuvar en la organizacion financiera y el cumplimiento de las obligaciones
tributarias. Ante este escenario, la planificacion fiscal y la actualizacion constante de la legislacion son
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esenciales para la sostenibilidad de las notarias. La actuacion estratégica del contador contribuye a
una mayor transparencia, seguridad juridica y eficiencia en la administracion de las oficinas,
considerando que puede auxiliar al responsable de la oficina en la comprension de las cuestiones
asociadas a la contabilidad, tanto a la legislacion como a sus prdcticas.

Palabras clave: Gestion Contable. Consultoria Contable. Estudio de caso.

INTRODUCAO

Os cartérios extrajudiciais desempenham um papel fundamental na sociedade ao
registrar e formalizar atos e documentos de relevancia juridica. Embora constituam delegagdes
publicas, sua gestdo ¢ autonoma, o que ocasiona responsabilidades tributarias e fiscais
especificas, gerando particularidades contdbeis. Uma andlise adequada da tributacdo incidente
sobre essas atividades, bem como do cumprimento das obrigacdes acessorias, ¢ essencial para
assegurar a conformidade legal e otimizar a carga fiscal. Nesse contexto, tabelides e
registradores sdo responsaveis por gerir suas receitas ¢ despesas com transparéncia (Anoreg —

SP, 2018).

A tributacdo aplicada aos cartdrios extrajudiciais no Brasil apresenta uma série de
complexidades e desafios que impactam diretamente a gestdo contabil e financeira desses
locais. Como delegacdes de servicos publicos exercidos de forma privada, os cartorios
diferenciam-se das empresas convencionais, tanto em termos de estrutura tributaria quanto no
cumprimento de obrigacdes. Essa especificidade levanta questdes centrais para a administragao
contabil e fiscal, tornando-se uma problemadtica relevante para andlise (Colégio Notarial do

Brasil, 2018).

Diferentemente das empresas tradicionais, os cartdrios estdo sujeitos a um regime de
tributacdo especifico, com incidéncia de impostos como ISS (Imposto sobre Servicos), IRPF
(Imposto de Renda da Pessoa Fisica) e Contribui¢cdes Previdencidrias. Além do recolhimento
de impostos, hd uma série de obrigagdes acessorias a serem cumpridas, como o carné-ledo, que
¢ o recolhimento mensal do IRPF com deducao do livro-caixa. O cumprimento adequado
dessas obrigacdes exige atencdo especial para evitar penalidades e garantir conformidade

durante auditorias fiscais (Colégio Notarial do Brasil, 2018; Receita Federal, 2023).
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Atualmente, os cartdrios ndo possuem regime tributdrio proprio, isso ocorre porque,
juridicamente, eles ndo sao considerados pessoa juridica, mas sim delegacdes do poder publico
exercidas por particulares. Dessa forma, a tributacio incide diretamente sobre a pessoa fisica do
titular do cartorio (tabelido ou registrador). No entanto, segundo a legislacao, ¢ obrigatério que

cartorios extrajudiciais possuam inscricao no CNPJ (Receita Federal, 2023).

Dada a relevancia dos cartorios para a sociedade, torna-se importante assegurar uma
gestao contabil eficaz, que contribua para a confianga publica e para a transparéncia. Contudo,
os responsaveis frequentemente enfrentam dificuldades em implementar praticas contabeis
adequadas em meio a um cenario de normas complexas e constantes mudangas legais (Anoreg —

SP, 2018).

Este estudo buscou analisar a percepgao do tabelido sobre a gestao contabil dos cartérios
extrajudiciais. Para isso, foi desenvolvido estudo de caso, com a participacdo do responsavel
pelo Tabelionato de Protesto de Titulos de Maracaju, localizado no estado de Mato Grosso do
Sul. Foi realizada entrevista, ao qual foi gravada e transcrita, as informagdes foram trianguladas

a partir da legislacdo relacionada a estes estabelecimentos ¢ a literatura disponivel.

CARTORIOS EXTRAJUDICIAIS E A GESTAO TRIBUTARIA

Os cartorios extrajudiciais desempenham fungdes publicas delegadas pelo Estado,
incluindo a lavratura de escrituras, registros de iméveis, protestos e emissao de certiddes. Esses
servigos sdo essenciais para a formalizagdo de atos juridicos e sdo prestados por particulares
que, ao serem aprovados em concursos publicos, assumem a responsabilidade pela gestao
financeira e administrativa dessas serventias. Apesar de atuarem sob a égide do direito publico,

os cartorios sdo de autonomia financeira, o que os distingue de outras entidades publicas e

privadas (Brasil, 1994).

Essa natureza hibrida cria um cenario juridico e fiscal tnico, no qual os cartorios nao se
enquadram nos regimes tributarios comuns aplicaveis a empresas. Ao contrario das empresas
convencionais, os cartdrios estdo sujeitos a uma tributacdo que considera sua fung¢ao publica e

sua capacidade financeira independente, resultando em uma carga tributdria complexa e em
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diversas obrigagdes acessorias especificas. A compreensao dessas particularidades ¢ crucial

para a correta gestdo contabil e o cumprimento das obrigagdes fiscais (Brasil, 1994).

Além disso, a tributagdo dos cartdrios extrajudiciais exige aten¢do especial devido a
aplicacdo de tributos especificos, a escolha como ira ser conduzida a tributagdo ¢ uma decisao
estratégica fundamental para os cartorios extrajudiciais, influenciando diretamente sua carga
fiscal e suas obrigagdes acessorias. Atualmente, as serventias operam como pessoa fisica, o que
gera diversas particularidades, isso porque, os cartérios extrajudiciais ndo se enquadram nos
mesmos critérios das pessoas juridicas para fins de recolhimento de imposto (Colégio Notarial

do Brasil, 2018).

Na tributacdo na pessoa fisica, os rendimentos do cartorio sdo considerados receita do
titular e a tributagcdo segue as regras do Imposto de Renda da Pessoa Fisica (IRPF). A base de
calculo nesse caso para o IR ¢ a receita bruta do cartério menos as despesas dedutiveis. Os
rendimentos do cartério sdo tributados mensalmente pelo Carné-Ledo, no qual o imposto ¢é
calculado com base na tabela progressiva do IRPF, com aliquotas que variam de 0% a 27,5%,
dependendo do valor recebido no més, o tabelido ou registrador pode utilizar o livro-caixa para

abater as despesas essenciais a operagao do cartério (Receita Federal, 2023).

Os cartdrios extrajudiciais estdo sujeitos a uma série de tributos, que incluem impostos
municipais e federais. Os principais tributos que incidem sobre as receitas dos cartorios sao o IR
(Imposto de Renda), INSS (contribuicao previdenciaria), ISS (Imposto Sobre Servigos). Os
titulares, na pessoa fisica, devem fazer a contribuicao do INSS de forma individual, conforme
regras especificas da previdéncia social. O ISS, imposto de competéncia municipal, varia de
acordo com a localidade, podendo alcancar até 5% da receita bruta. Essa variagdo torna o
planejamento tributario desafiador, pois os cartorios precisam considerar as particularidades de

cada municipio ao calcular a carga tributaria (Receita Federal, 2023).

Além dos tributos diretos, os cartorios estdo sujeitos a diversas obrigagdes acessorias que
visam garantir a transparéncia fiscal e o controle por parte das autoridades. Entre as principais
obrigacdes acessorias estdao a, DIRPF (Declaragdao de Imposto de Renda Pessoa Fisica),

Carné-Ledo (Pessoa Fisica), E-social e DCTFWeb. Essas obrigacdes demandam um elevado
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nivel de controle e organizagao, uma vez que qualquer inconsisténcia ou atraso pode resultar em
penalidades, multas e maior fiscalizagdo. Assim, o cumprimento dessas exigéncias torna-se um
aspecto central da gestdo contabil, exigindo investimentos em sistemas especializados e, muitas

vezes, na contratacao de consultorias externas (Receita Federal, 2023).

Com a complexidade tributdria que caracteriza os cartdrios extrajudiciais, o
planejamento tributario surge como uma ferramenta indispensavel para otimizar os recursos €
assegurar a sustentabilidade financeira das serventias. Essa pratica envolve a analise criteriosa
de receitas, despesas e proje¢oes financeiras, além da adaptagdo as mudangas na legislacdao
fiscal. O planejamento tributdrio ndo apenas reduz riscos fiscais, mas também permite que os
cartorios mantenham sua capacidade de investimento e prestagdo de servigos com qualidade

(ARPEN-SP, 2010).

PLANEJAMENTO TRIBUTARIO E DESAFIOS NA GESTAO CONTABIL PARA
CARTORIOS EXTRAJUDICIAIS

O planejamento tributario ¢ uma ferramenta essencial para otimizar a carga tributaria
dos cartérios extrajudiciais e garantir a conformidade com a legislacdo vigente. Esse
planejamento envolve a analise dos tributos devidos, a correta apuracao das bases de calculo e o
aproveitamento de beneficios fiscais ou incentivos previstos na legislagdo. Um planejamento
tributario eficaz permite aos cartorios prever e gerenciar melhor seus custos fiscais, identificar
oportunidades de economia e evitar surpresas com autuagdes fiscais. Dada a complexidade da
legislagdo tributaria, muitos cartérios optam por contratar consultorias especializadas para

assegurar a adequagao fiscal e a conformidade legal (ARPEN-SP, 2010).

A gestdo contabil dos cartdrios extrajudiciais enfrenta desafios especificos devido a sua
natureza juridica individual e a complexidade da legislacdo tributaria. O sucesso na gestdo
contabil dessas serventias depende de uma combinacdo de controle financeiro rigoroso,
cumprimento adequado das obrigacdes fiscais e uma visdo estratégica voltada a minimizagao
da carga tributaria e a sustentabilidade economica. Um dos principais desafios enfrentados na

gestao contabil dos cartérios extrajudiciais € o equilibrio entre o cumprimento das obrigagdes
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legais e a eficiéncia na alocagdo de recursos financeiros. Os cartdrios, por sua natureza juridica
de delegacdo publica e autonomia financeira, devem atender a uma extensa lista de exigéncias
fiscais, como a entrega de declaracdes e o recolhimento correto dos tributos. Isso exige um
controle minucioso das receitas e despesas, bem como um acompanhamento constante das
alteracdes na legislacdo tributaria, que impactam diretamente a gestao da serventia (Fernandes;

Santos, 2021).

Além disso, a utiliza¢do de tecnologias de gestao contabil tem se mostrado uma aliada
para enfrentar as demandas da legislacdo fiscal moderna. Softwares especializados permitem a
automacdo de processos, como a apuracdao de tributos, a emissdo de guias e o envio de
obrigagdes acessorias, reduzindo significativamente o risco de erros manuais. No entanto, a
adocao dessas ferramentas requer investimentos financeiros e treinamento adequado da equipe,
representando um desafio adicional para os cartorios, especialmente os de menor porte. Nesse
contexto, a capacitacdo constante dos profissionais envolvidos na gestdo contabil torna-se

crucial para o sucesso da administracdo da serventia (Fernandes; Santos, 2021).

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo pode ser caracterizado como uma investigacdo bésica, com abordagem
qualitativa, ao qual, faz uso do estudo de caso, desta forma, foram levados em consideracao a
sistematizagdo apresentada por Yin (2001). Para realizar a coleta de dados foi feito contato
inicial, com o Tabelido responsavel pelo cartorio do 1° Servigco Notarial e de Tabelionato de
Protesto de Titulos de Maracaju — Mato Grosso do Sul, para consultar sua disponibilidade. Em
seguida foi elaborado roteiro de entrevista, roteiro este, do tipo semiestruturado, a partir das
caracteristicas levantadas na literatura. No dia agendado, foi realizada a entrevista,
contemplando as seguintes categorias de analise: i- Assessoria Contabil; ii- Escolha do Regime

Tributario; iii- Planejamento tributario; iv- Desafios contabeis presentes nos cartorios.

Realizou-se a entrevista no més de Fevereiro, esta foi gravada e transcrita. Apds a
transcri¢do foram analisadas as informag¢des por meio da técnica Andlise de Contetido. Para

Caregnato e Mutti (2006), esse tipo de andlise ¢ uma técnica de pesquisa que identifica o texto
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como forma de expressdao do individuo. Para essa analise foram estabelecidas as seguintes
etapas: 1) pré-andlise, com organiza¢do e leitura do material coletado; ii) explora¢do do
material, com estabelecimento de categorias de andlise de acordo com o referencial e
sequenciagdo de categorias; e iii) interpretacdo, com identificagdo dos conteudos presentes no

material de anélise, tendo o apoio do referencial (Bardin, 1977; Silva; Fossa, 2013).

As informacgdes coletadas foram trianguladas com a legislagdo especifica aos cartorios
extrajudiciais, bem como com a literatura identificada sobre o assunto. Os resultados foram
apresentados a partir seguindo a organiza¢do da Analise de Contelido categorial, ao qual

desmembra o texto em unidades tematicas, para reagrupa-lo (Bardin, 1977).

RESULTADOS E DISCUSSAO

No que se refere a Assessoria Contabil, o entrevistado ressalta a importancia de os
cartdrios terem acesso a mesma, para que as obrigagdes relacionadas ao sistema tributario,
possam ser cumpridas em relagdo a gestdo trabalhista e fiscal. Considerando que a assessoria
prestada seja realizada por profissionais qualificados e que possa trazer qualidade ao processo

de tomada de decisdo.

[...] Sem duvida alguma, a assessoria contabil é muito importante. Além das
complexidades inerentes ao nosso sistema juridico tributario brasileiro, a gestdo das
obrigagdes trabalhistas e fiscais ¢ bastante técnica e precisa de profissional
qualificado para tanto. Portanto, acredito que os profissionais de contabeis sdo
essenciais para regularidade fiscal do tabelido e do servigo que presta (Tabelido).

Denota-se que os cartorios estdo sujeitos a uma tributacdo complexa, incluindo diversas
obrigagdes acessorias especificas. A compreensdo dessas particularidades ¢ crucial para a
correta gestdo contabil e o cumprimento das obrigagdes fiscais (Brasil, 1994). Deste modo, a
gestdo contabil dos cartorios extrajudiciais, enfrenta desafios especificos devido a sua natureza
juridica individual e a complexidade da legislacao tributaria. Os cartérios extrajudiciais operam
como pessoa fisica, e deste modo, ndo se enquadram nos mesmos critérios das pessoas juridicas
para fins de recolhimento de imposto (Colégio Notarial do Brasil, 2018). Para a compreensao

dessas peculiaridades associadas aos cartorios, € necessario a existéncia de uma gestao contabil

= e i35 =
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especifica que possa associar um rigoroso controle financeiro, associado ao cumprimento
adequado das obrigacdes fiscais e uma visdo estratégica voltada a minimiza¢do da carga
tributdria. De modo que possa promover a sustentabilidade econdmica dos cartdrios

(Fernandes; Santos, 2021).

No que se refere a possibilidade de escolha do regime tributario, o entrevistado

considera que,

[...] Nao hé possibilidade de escolha de regime tributario para notarios e registradores.
A atividade que prestamos ¢ entendida como liberal, na pessoa fisica, s6 podendo ter a
tributacdo da renda na forma de carné ledo mensal, recolhendo imposto de renda na
pessoa fisica (Tabelido).

Sendo sua tributagdo como pessoa fisica, os rendimentos do cartdrio sdo considerados
receita do titular e a tributag@o segue as regras do Imposto de Renda da Pessoa Fisica (IRPF). A
base de calculo nesse caso para o IR ¢ a receita bruta do cartério menos as despesas dedutiveis.
O imposto ¢ calculado com base na tabela progressiva do IRPF, com aliquotas que variam de
0% a 27,5%, dependendo do valor recebido no més (Receita Federal, 2023). O Decreto n°
9.580/2018, em seu artigo 38, IV, evidencia que ndo ¢ possivel escolher um regime tributario
para os cartorios extrajudiciais. Desta forma, € necessério o recolhimento mensal por meio do

carné-ledo do IRPF (Decreto n°® 9.580, de 22 de novembro de 2018).

Desta maneira, considera-se que os tabelides e registradores enfrentam desafios
significativos na gestdo contabil, sendo um deles classificar e realizar a escrituracdo das
despesas do Livro Caixa. Como a tributacao ocorre na pessoa fisica, o livro caixa ¢ fundamental
para deduzir as despesas e reduzir a base de calculo do Imposto de Renda. Contudo, podem
existir divergéncias entre a interpreta¢do da Receita Federal e a dos profissionais do setor sobre
quais despesas possam ser deduzidas, a situag@o incide em incertezas e erros, que podem gerar

autuagdes para os cartorios (Bittencourt, 2023).

Neste contexto, o entrevistado evidencia essas dificuldades ao relatar o desafio

associado ao livro caixa, desde a sua compreensdo a os langamentos realizados no mesmo:

O principal desafio é a compreensdo e corre¢do dos lancamentos em livro caixa. A

Universidade Estadual do Parana - Campus de Campo Mourao

Site do evento: https: //campomourao.unespar.edu.br/secisa
Av. Comendador Norberto Marcondes, 733 - Campo Mourdo - Paran4 - Brasil - CEP 87.302-060

-

\


https://campomourao.unespar.edu.br/secisa

L2
QO:S SEMINARIO DOS CURSOS DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS )

9, ~ ~ .
u Inovagao e Transformagdo Social,
UNESPAR Criando Valor para um Mundo Sustentavel.
et B te e 01 A 03 DE JULHO DE 2025 — ISSN 2447 6285

Receita tem interpretagdes do que pode ser langado, como necessario para o exercicio
da atividade, muitas vezes diversas do que os profissionais que estdo exercendo a
atividade. Isso gera autuagdes, glosas, mas que sempre sdo debatidas
administrativamente ou até judicialmente. [...] Havendo falhas ou lancamento ndo
acatados pela receita o tabelido podera ser alvo de autuagdo e penalidades elevadas,
devendo, portanto, o profissional contdbil contratado conhecer bem dos
posicionamentos da RFB para alinhar o livro caixa e evitar problemas (Tabelido).

A conformidade fiscal ¢ importante para o funcionamento adequado dos cartorios
extrajudiciais, especialmente no que se refere a tributacdo que incide sobre suas atividades. A
falta de um controle contabil eficiente pode gerar sérios riscos fiscais, esses riscos decorrem de
falhas na escrituracdo, especialmente em relacdo ao livro caixa, caso nao esteja de acordo com a
legislacao tributaria. A Receita Federal possui mecanismos de fiscalizagdo rigorosos, o que
torna o controle contabil e fiscal uma necessidade. O contador deve garantir que todos os
langamentos sejam feitos de acordo com os preceitos legais, alinhando-os com as obrigagdes
acessorias exigidas, como a entrega de declaragdes e o recolhimento correto de tributos

(Bittencourt, 2023).

Realizar uma gestao contabil eficiente para os cartdrios extrajudiciais, depende de uma
combinacdo de controle financeiro, cumprimento adequado das obrigagdes fiscais e visdo
estratégica voltada a minimizagdo da carga tributdria e a sustentabilidade econémica. Como
aliado a estas praticas, as novas tecnologias direcionadas a gestdo contabil, podem auxiliar os
tomadores de decisdes. O uso softwares especializados permitem a automagdo de processos,
como a apuracao de tributos, a emissdo de guias e o envio de obrigacdes acessdrias, reduzindo a
presenca de risco de erros, oriundos de praticas manuais. Por outro lado, este ferramental
tecnologico requer investimentos financeiros e treinamento adequado da equipe ao qual passara
a operacionalizar as novas tecnologias. Estas caracteristicas podem representar um novo
desafio a ser superado pelos gestores dos cartdrios extrajudiciais, especialmente aqueles de

menor porte (Fernandes; Santos, 2021).

Desta forma, a implementagdo de um sistema contabil eficaz, a formagdo continuada
dos profissionais contabeis € o monitoramento constante das obrigagdes tributdrias dos
cartorios extrajudiciais, podem ser compreendidas como medidas preventivas. Tanto para a

existéncia de conformidade fiscal, bem como, para a existéncia de uma gestdo contabil eficiente
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e menos suscetivel a erros e omissdes. A atuagdo preventiva do profissional contabil, aliado ao
rigor na gestdo fiscal do cartdrio, € crucial para evitar autuagdes e penalidades, garantindo a
conformidade fiscal e a continuidade das atividades do cartério dentro dos pardmetros legais

estabelecidos.

CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo contabil e tributaria dos cartérios extrajudiciais apresenta desafios especificos
decorrentes da sua natureza juridica e da complexidade das obrigagdes fiscais impostas aos titulares
dessas serventias. Esse estudo evidenciou a necessidade de um planejamento tributario eficiente, bem
como da adogdo de boas praticas contabeis para garantir a conformidade legal e a sustentabilidade

financeira dos cartorios.

Um dos principais pontos observados foi a impossibilidade de escolha de um regime tributario
proprio para os cartorios extrajudiciais, uma vez que a legislagdo vigente determina que a tributagdo
incida sobre a pessoa fisica do titular. Isso impoe o recolhimento de tributos pelo Carné-Ledo, seguindo
a tabela progressiva do IRPF. Essa especificidade exige que tabelides e registradores adotem estratégias
eficazes de controle contabil, especialmente no que se refere a correta escrituragao do livro-caixa,

instrumento essencial para a dedugdo de despesas e reducao da base de céalculo do imposto.

O estudo também apontou a importancia da assessoria contabil especializada para o
cumprimento das obrigacdes tributarias e acessorias. A complexidade da legislacdo exige que os
profissionais contébeis estejam constantemente atualizados para evitar autuagdes e penalidades. Outro
aspecto relevante identificado foi a dificuldade enfrentada pelos tabelides na classificagao e escrituragdo
do Livro Caixa, dada a possibilidade de divergéncias entre as interpretagdes da Receita Federal e dos
profissionais do setor. Essas inconsisténcias podem resultar em glosas e autuagdes, tornando essencial

um acompanhamento contabil rigoroso e alinhado as normativas fiscais.

Diante dos desafios apresentados, essa pesquisa reforga a necessidade de medidas preventivas
para mitigar riscos fiscais e otimizar a gestdo tributaria nos cartorios extrajudiciais. A capacita¢do
contabil e a adogdo de estratégias eficientes de planejamento tributario sdo fundamentais para assegurar
a regularidade fiscal e a continuidade das atividades dessas serventias. Portanto, conclui-se que a
melhoria da gestdo contabil dos cartorios extrajudiciais ¢ a implementagdo de boas praticas contabeis

sd0 essenciais ndo apenas cumprir com as exigéncias fiscais, mas também garantir maior transparéncia e
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eficiéncia na gestdo dos cartorios, contribuindo para a prestacdo de servigos publicos de qualidade a

sociedade.

Pesquisas futuras podem ser desenvolvidas ampliando o numero de casos estudados, bem como,
quais estratégias os gestores dos cartorios utilizam para realizar o planejamento tributdrio e a gestdo

destas localidades.
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