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INTRODUGAD

A realidade da escola publica brasileira ainda esta
muito distante da expectativa dos brasileiros que a utilizam,
principalmente no sentido de oferecimento de condigdes
adequadas para a formago das criangas e jovens de todas as
regides do pais. Mas, alem disto, também tem a falta de
reconhecimento e valorizagio da escola piblica pela
sociedade, fazendo com o local de trabalho dos profissionais
da educagio seja rebaixado numa hierarquia social de
ambientes de trabalho. Acredita-se que com a elaboragéo e
aplicagdo de projetos de intervengéo na escola dentro da
perspectiva da interdisciplinaridade, isso possa colaborar com
o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem. Neste
sentido, os projetos de intervengdo também podem possibilitar
uma nova relagio entre o homem e a produgdo de
conhecimento, neste caso, conhecimento em prol da
intervengéo da realidade social da escola.

Um Projeto de Intervengdo procura dar conta de um

conjunto de propostas que buscam solucionar e/ou minimizar




uma problematica, por meio do conhecimento, neste caso, o da
educagdo, a partir de uma realidade previamente observada.
Assim, o Projeto de Intervengio & um instrumento utilizado
para propor e sugerir agies que atinjam uma determinada
problemética levantada por meio da observagéo da realidade,
visando uma futura intervengéo.

Assim, o Projeto € um documento que deve
contemplar as estratégias pedagdgicas para atender as
dificuldades diagnosticadas em investigagdo de campo sobre a
realidade de instituigiies escolares. Neste trabalho, voltado
especialmente para aquelas que apresentam um quadro de
esquecimento no que diz respeito a memoria educacional.
Trata-se de um manua/de elaboragéo de plano de intervengéo,
um roteiro detalhado das agies, devidamente fundamentadas,
a serem desenvolvidas, para que se consiga atingir os
objetivos propostos, decorrentes do diagndstico da realidade
escolar. Na elaboragéo, o projeto devera ser estruturado com
base nos problemas diagnosticados pelos  professores
envolvidos na escola em que atuam. Assim a problematica deve

ser delimitada de forma clara no diagndstico.




Neste processo de elaboragéo do diagndstico e
definigo do projeto, & fundamental que a Diregéo e a Equipe
Pedagagica da escola sejam envolvidas, para que as intengies
dos professores sejam legitimadas desde o seu inicio.

Portanto, a importéncia de se elaborar um Projeto de

Intervengéo sobre o tema da memdria do cotidiano escolar, &

por possibilitar uma reflexdo sobre a trajetdria histarica da
pratica docente e de modo geral sobre a cultura escolar.
Deste modo, ndo seria apenas para constatar problemas, mas
de utilizar os conhecimentos produzidos no processo para
propor  possiveis  solugies contribuindo, assim, para o
aprimoramento do fazer pedagdgico.

Abordar o tema da memadria e arquivo escolar
na perspectiva das praticas pedagdgicas voltadas & educagéo
basica e mais, voltado a interdisciplinaridade ndo & algo
totalmente novo ou original. Uma das primeiras iniciativas
foram tomadas pelo Centro de Memdria da Educagéo da
Faculdade de Educagéo da USP, como também pelo Centro de
Memdria da Unicamp e outros. Porém, o diferencial desta

proposta justifica-se especialmente pela possibilidade de




aplicagdo de projeto de intervengio inserido no processo de
ensino aprendizagem. Outro diferencial em relagio aos
trabalhos j& desenvolvidos ou na esfera das universidades ou
dos arquivos piblicos, diz respeito a descentralizagdo do
acervo, pois este roteiro de elaboragdo de projeto de
intervengdo propide a organizagédo do centro de documentagéo

escolar informatizado na prapria escola.




A estrutura do projeto

Na organizagdo do projeto deve ser seguida uma
estrutura bésica, considerando que possam ser elaborados de
maneiras diferentes pelas equipes das escolas. Assim, as

partes principais e necessarias séo as seguintes:




| - JUSTIFICATIVA

Nesta parte do projeto de intervengéo os professores
envolvidos devem buscar as razies, os motivos e a
importancia da agéo. Fundamentar e justificar a proposta com
base na analise institucional realizada primeiramente e em
seguida nas leituras tedricas sobre a especificidade da
historia &8 memadria de instituigiies escolares. Esclarecer as
motivagies que levaram & escolha pela proposta, sejam elas
pessoais ou institucionais. Indicar a relevancia da intervengéo
para sua realizagéo, para a instituigéo, para a comunidade, ou
seja, para os cidaddos beneficigrios. Existem 3 perguntas a

serem respondidas, que sdo: por qué? Para qué? Para quem?




Il - UNIVERSD DE INTERVENGAD

Este item deve materializar os desdobramentos do
trabalho de aprofundamento tedrico-pratico dos Professores
da instituigdo escolar, no que diz respeito ao universo de
intervengdo a serem realizadas na escola, j4 direcionado 3
especificidade do tema, ou seja. a apreensdo da memadria
escrita e oral. Desta forma, os professores da instituigio
educacional especificaréo o objeto de intervengéo e o contexto
BM que se insere, os sujeitos envolvidos, o local, e demais
informagies pertinentes ao desenvolvimento das agdes do
Projeto de Intervengéo. Dentre as informagdes pertinentes ao
universo de agies previstas devem constar de forma
destacada e esclarecedora o diagndstico e os indicadores da

realidade da unidade escolar.

2. Indicadores
Representam informagiies quantitativas, dteis a
tomada de deciséo, medem e avaliam o comportamento dos

aspectos principais das praticas escolares. Os indicadores




estabelecem um certo padréo normativo a partir do qual
avalia-se o estado dos documentos arquivados e da quantidade
de sujeitos potenciais para a coleta de depoimentos da
realidade em que se quer intervir por siléncio ou esquecimento
da memdria escolar. Assim, com o levantamento dos
indicadores  torna-se  possivel uma apresentagdo  do
diagnastico mais confidvel, favorecendo a definigdo de
estratégias e prioridades. Os indicadores do universo de
intervengdo deve ser considerado uma valiosa ferramenta no
trabalho dos professores (as) envolvidos, pois marca a
situagéo do ponto de partida da proposta de mudar a realidade
na escola. Permite uma avaliagéo qualitativa do desempenho
das agies desenvolvidas, medindo-se o grau em que seus
objetivos foram alcangados (eficécia), o nivel de utilizagéo de
recursos (eficiencia) ou as mudangas operadas no estado

social da populagéo (impacto).

2.2 Diagnadstico
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Nesta parte, algumas questéies fundamentais devem
ser feitas "(lual a pratica comum na escola em relagio a
arquivamento dos bens de valor historico?” "Estamos fazendo
da maneira correta? "0 que precisar mudar?’ 0 elemento
central do Diagndstico & a produgdo de um quadro que
identifique e relacione entre si os problemas mais relevantes
de uma dada situagdo. neste caso, da auséncia de memdria
escolar.

0 conceito de diagnastico que pode ser adotado
refere-se & forma como os sujeitos participantes de um
processo sacio-educacional observam e, portanto, explicam a
realidade em que estdo inseridos. Toda explicagdo pressupie
reflexdo. € ela que permite que os sujeitos percebam

possibilidades para transformar ou manter uma dada situagéo.
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IIl - METAS

As metas véo de encontro com as estratégias, ou
seja, qualifica e quantifica os objetivos. Projeto com metas
torna-se mais delimitado, viavel e claro. As metas ndo podem
ser confundidas com estratégias, séo os resultados parciais a
serem atingidos e neste caso podem e devem ser bastante
concretos  expressando  quantidades e qualidades das
estratégias, ou guanto seré feito. A definigio de metas com
elementos quantitativos e qualitativos é conveniente para
avaliar os avangos. Ao escrever uma meta, deve-se perguntar:

o que queremos? Para que o queremos? Quando o queremos?
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IV - ABORDAGEM

4| Estratégias

Este item deve materializar os desdobramentos do
trabalho no que diz respeito as agies a serem implementadas
na escola. Desta forma, os professores envolvidos
especificardo a abrangéncia das agiies de execugéo do projeto
na escola. Dentre as agiies previstas deve constar a de
organizar um centro de documentagéo escolar de livre
acesso, a fim de garantir o direito a memadria.

Caracterizada como atividade de valorizagéo da
memdria escolar, deve ser elaborada na perspectiva das
préticas pedagdgicas, as estratégias tém como fungio o
planejamento das praticas a serem executadas no interior da
escola e compromissadas a contribuirem no processo de
ensino-aprendizagem.

Dentre as estratégias definidas, uma refere-se a
questdo da organizagdo, por isso. deve constar estratégia
especifica sobre a importancia do projetor ter um professor

(a) orientador (a), responsével principalmente  pela
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comunicagdo entre os demais professores (a), coordenagn,
diregéo e especialmente os estudantes.

Devera ser uma produgéo direcionada a toda a
comunidade, envolvendo alunos do fundamental e do médio,
professores de todas as disciplinas, o profissional da educagéo
de modo geral e até a vizinhanga. Uma vez que o éxito somente
serd alcangado se houver uma apreensdo da memdria dos
diversos segmentos que constituem a comunidade escolar.
Precisa ficar claro que o projeto néo é propriedade da histaria,
mas de carater interdisciplinar. Um exemplo desta situagéo
seria a definigio de uma estratégia para garantir a guarda dos
registros (Foto e depoimento) dos participantes de fanfarra de
uma determinada escola.

Essas atividades praticas pedagogicas podem ser
definidas com estratégias que passam a ser consideradas
como “laboratdrio” a ser explorado permanentemente pelos
professores da escola em situagies especificas, praprias do
processo ensino-aprendizagem as quais devem, pela sua

natureza, ser planejadas, acompanhadas e avaliadas, durante o
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processo de implementagéo e desenvolvimento do projeto na

escola.

4.2 Métodos

Compreende-se que, abordando a relagdo entre o
processo de ensino aprendizagem e a memaria do cotidiano
escolar através da prética de proetos de intervengdo na
escols, torna-se fundamental a escolha do método utilizado
para 0 desenvolvimento das atividades pedagdgicas. Assim,
sera apresentado neste /manua/o trabalho conjugado de duas
metodologias, a primeira, o Método de Intervengso, voltado
as agies com foco na transformagdo de uma realidade
indesejada & partir da consciéncia  dos  individuos
participantes, ou seja, mudar justamente aquilo que incomoda
ou causa prejuizo social em forma de desvalorizagio das
instituigies de ensino. A sequnda, o Métado da Histdria Oral
por sua contribuigio do processo de ensino aprendizagem ao
dialogar com as novas tecnologias da informagéo, como os

instrumentos da informatica. Alem da rica contribuigio no
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processo de ensino e aprendizagem ao explorar a apreenséo
das narrativas dos sujeitos escolares

Assim, na proposta inicial da realizagio do trabalho a
indicagéo é do uso do método de intervengdo. N utilizagéo
deste método socioldgico, compreende a organizagdo em
grupo como ferramenta de suporte para o desenvolvimento da
agdn. Este tipo de intervengdo consiste na reunido periddica
dos grupos por tempo determinado e de acordo com o
cronograma. | método de intervengso propie a agéo focada
numa temética significativa da comunidade escolar. Esta
tematica surge relacionada a uma problematica que tem
impacto na coletividade da comunidade escolar onde se propie
a intervengéo.

Desta forma, propie-se um trabalho com enfoque em
problemas peculiares nas quais os grupos de trabalho se
centralizam originalmente na tentativa de soluciond-los. Por
isso também, & preciso ter consciéncia ao propor um projeto
de intervengdo, que cada instituigio de ensino tem suas
proprias caracteristicas, portanto, sdo heterogéneas. Este

roteiro de elaboragéo que funciona como /zamwa/de aplicagén,
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tem como fungéo facilitar o caminho a ser tragado pela equipe
de docentes, que apoiados nessa metodologia indicada,
desenvalverdio as iniciativas de acordo com a realidade da
escola.

Nas diversas etapas do trabalho, as estratégias
planejadas devem ser analisadas dentro da dindmica do grupo,
para serem mais bem definidas a partir da tematica que
possibilitara a prapria comunidade perceber a importancia da
agio e da capacidade dos sujeitos de participarem
coletivamente da transformagéo planejada no projeto.

Em projeto de intervengéo sobre a memdria do
cotidiano escolar, além do Método de Intervengéo, existe
também a necessidade de uso do Método da Histdaria Oral, pois
tem cargter interdisciplinar e favorece na elaboragio das
estratégias, principalmente por colaborar no dialogo com as
novas tecnologias da informagéo e pela insergéo da técnica da
entrevista na execugdo da  intervengdo. Com o
desenvolvimento do trabalho a partir da utilizagio combinada
dos dois métodos, as condigies de se alcangar o esperado ou

parte dele ficam mais reais.

17




Em relagdo ao Método da Histdria Oral, esse tera
como fungdo no desenvolvimento do projeto, tornar evidente a
memdria, o siléncio ou o esquecimento da trajetdria da
educagéo no interior das instituigies escolares. Considerando
tanto as instituigies que tiveram o cuidado de preservar
documentos ou mesmo aquelas que guardaram muito pouco da
memdria escolar, pelo método da Histdria Oral & possivel
pensar na produgdo dos documentos orais, ou seja, coletando
depoimentos dos sujeitos que participaram da trajetdria
histdrica da escola. De acordo com a metodologia da histdria
oral, alem de ser possivel pensar na produgéo documental,
também & possivel trabalhar com a perspectiva da
organizagéo de acervo e criagio de centro de documentagio
escolar na prapria instituigdo. Mas, neste caso, de intervengéo
na realidade das escolas com o propdsito de provocar
mudangas significativas na cultura escolar de arquivamenta,
recomenda-se o uso da Alistdria Oral Hibrida. Assim, este
trabalho também tem como objetivo, ressaltar sobre a
importancia da equipe responsavel pela aplicagéo, de valorizar

os variados documentos de meméria do cotidiano escolar, mas

18




sem perder de vista que o depoimento gravado se constituira
como a principal fonte a ser produzida, tratada e arquivada

pelos alunos no decorrer do projeto.

4.3 Tecnicas

Dentro da proposta metodolagica de desenvolvimento
da intervengéo na realidade da escola, deve ser considerada a
escolha das técnica da abordagem para a obtengdo dos
resultados estipulados no projeto. Como séo considerados e
sugeridos o dois métodos para execugdo das estratégias,
primeiros deve-se levar em conta que os métodos indicados se
complementam na perspectiva de atender ao processo de
ensino aprendizagem. Dessa maneira, devem aparecer no

projeto as técnicas pertinentes ao método da intervengéo

sociolagica e da histaria oral tematica.
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Dentro destas, existem, ainda, a
observacao participante (o observador
integra-se no grupo observado, o que lhe
permite fazer uma analise global e
intensiva)

—Questionario - possibilita obter
dados atraveés do questionario,
consistindo em apresentar um conjunto
pré-determinado de perguntas a
populacdo. O questionario €, portanto,
um conjunto estruturado de questoes
expressas num papel, destinado a
explorar a opinido das pessoas a que se
dirige.

—Entrevista - As entrevistas
deverao ser planejadas pelos grupos de
trabalho no sentido de produzir
documentos gravados em  gravador
digital. A gravacao dos depoimentos sera
através de escolha seletiva, pois nao
existe possibilidade de realizar
entrevistas com todos os sujeitos que
participaram e participam do cotidiano
escolar.

—Dinamica de grupos - O estudo
do tema e o envolvimento dos sujeitos da
acao deve ser realizado através de

20




grupos. Estes grupos de tamanho restrito
sdo vistos como portadores de um
significado elevado, o grupo tem de
reconhecer sua capacidade
transformadora da situacao. A
intervencao €, portanto, um trabalho de
grupo. Os sujeitos escolares sao os
militantes da acao coletiva e devem
permanecer como militantes durante
toda a pesquisa, e como militantes,
devem se engajar também no trabalho de
analise.

4.4 Passo a passo

Com vistas para o bom andamento da proposta de
atividade préatica pedagdgica de intervengéo na realidade da
escola, torna-se necessério a elaboragio como parte do

. . ~ . m n
projeto de intervengéo, o item “passo a passo’. Dentro das
estratégias definidas para serem executadas e inseridas no
processo de ensino aprendizagem, o professor (a) ordenador
(a) deve estabelecer as tarefas previamente planejadas com

toda a equipe envolvida. Assim, o sucesso ou o fracasso da
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atividade dependerd principalmente da organizagéo dos passos

a serem tomados, respeitando a ordem temporal das tarefas.
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V - Recursos

Para realizar as agdes propostas pelo grupo é

necessario dispor de recursos que auxiliem, mediem e

operacionalizem o que se quer. Especifiguem, de forma

qualitativa e quantitativa, os recursos humanos e materiais

necessarios a aplicabilidade da proposta de intervengéo. Vale

ressaltar a cautela com a selegiio dos recursos materiais,

visto que a aplicagio do Projeto de Intervengdo pode se

esbarra nas limitagies condicionadas pela caréncia de

recursos disponibilizados nas escolas. Muitas vezes, o custo

elevado de tais recursos pode ser um entrave a realizagdo das

agiies concebidas. Entdo, busquem escolher recursos

adequados & situagio e passiveis de serem alcangados pelo

grupo de trabalho.

Exemplo:
2 Passo: Oficina de conscientizagéo
- Recursos humanos: alunos, professores, coordenagio,

profissionais da educagéo e outros;
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- Recursos materiais: computador e projetor (data show).

7° Passo: Oficina: Conhecendo a técnica da entrevista

- Recursos humanos: alunos e professores;

- Recursos materiais: Ambiente adequado, maquina filmadora,

gravador digital.

Outras observagido importante em relagio a

elaboragdo do projeto diz respeito a questdo do tempo. Por

isso, 0 projeto deve ser abordado pela interdisciplinaridade,

assim. o tempo deve ser administrado de forma que contemple

a maioria ou se possivel todas as disciplinas. Nesse caso, por

ser um projeto de intervengéo direcionado a atender também

a dindmica do processo de ensino aprendizagem, o cuidado

seria com o envolvimento do projeto no tempo das aulas e

aproveitando o conteddo curricular das diferentes disciplinas.
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VI - Cronograma

No cronograma deve estar definido o tempo
necessario para execugdo das agies do Projeto de
Intervengdo. considerando todos os periodos do ano letivo.
Deve-se estimar de modo vidvel o inicio e término de cada
atividade, considerando-se os periodos/tempo para o

desenvolvimento de todas as etapas do Projeto.
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VIl Relatdrio

No encerramento das propostas planejadas, faz-se
necessario a elaboragio do relatdrio, sendo que nesse
instrumento a equipe de educadores envolvidos na realizagéo
da intervengdo deverd apresentar a conclusdo do
desenvolvimento do trabalho. Deve ser registrado o impacto
do projeto sobre o pablico alvo, as metodologias utilizadas nas
variadas etapas do trabalho, como foi diagnosticado o
problema e qual foi a proposta inicial para alcangar as
mudangas, relatar as mudangas caso elas tenham ocorrido
parcialmente ou totalmente e se for o caso, relatar que houve
mudanga. Portanto, no relatorio deve-se registrar todas as
informagdes relevantes dos passos tomados na execugéo e

sucesso e fracassos obtidos pelo grupo.
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